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Sumario Executivo

O plano de atividades e orgamento para 2026 aqui apresentado encontra-se condicionado pelo
facto de, a data da sua elaboracéo, estar a decorrer o processo de eleigdo do novo Presidente
da ESAC. Nestas circunstancias, a atual Presidéncia entende n&o dever assumir
compromissos que possam condicionar a atuagéo da futura Presidéncia. Assim, as atividades
previstas neste plano correspondem, essencialmente, ao normal funcionamento da ESAC e a
concretizagdo de compromissos ja anteriormente assumidos.

Séo igualmente propostas algumas atividades consideradas fundamentais para a Escola,
nomeadamente as relacionadas com a captagdo de estudantes, bem como com o
funcionamento e a valorizagdo de recursos ja disponiveis - como o novo laboratério de
roboticas - ou que estardo operacionais ao longo de 2026, como o Centro de Divulgagéo das
Ciéncias Agrarias, a instalar na renovada Casa da Canforeira. Nao séo, contudo, apresentadas
medidas que impliquem decisbes estratégicas de natureza plurianual ou que reflitam uma
visao institucional que possa ndo ser partilhada pela Presidéncia que vier a ser eleita, nem
iniciativas com impacto orgamental suscetivel de condicionar opg¢des futuras.

Importa ainda referir que este plano é influenciado pela dotagdo do Orgamento do Estado
atribuida a ESAC para 2026, no montante de 4 388 363€, o que representa uma reducao de
367 694€ face a 2025. Esta diminui¢cdo sera compensada por reafetagdes orgamentais a favor
da ESAC, no valor de 396 434€, provenientes do ISCAC e dos Servigos Centrais, a concretizar
no inicio de 2026. Embora estas reafetagées permitam acomodar a despesa fixa prevista para
0 ano, importa salientar que, em exercicios futuros, sera o valor de 4 388 363€ que servira de
referéncia na discussao da distribuigao da dotagdo do Orgamento do Estado no seio do IPC.

Esta situagédo é motivo de preocupagéo, tanto mais que a gestdo da ESAC tem sido pautada
por elevado rigor e contengdo da despesa, ndo existindo margem para redugdes adicionais
sem impactos significativos no funcionamento da Escola. Em 2026 sera, uma vez mais,
indispensavel contar com a resiliéncia, a capacidade e o empenho dos trabalhadores e
estudantes da ESAC para enfrentar as dificuldades orgamentais. O esforgo coletivo tem sido

Mod. 101_2.0 - SIGQ

determinante para a captagdo de receitas proprias, absolutamente essenciais ao
financiamento das atividades regulares da Escola.

Em 2026 chegardo igualmente ao fim varios programas de financiamento que permitiram a
ESAC realizar investimentos relevantes, designadamente no d&mbito do Fundo Ambiental e das
diversas medidas do PRR. Esses investimentos, em particular ao nivel das infraestruturas,
permitem iniciar o ano com as melhores condigdes de instalagdo dos ultimos anos. Sera
desejavel prosseguir a melhoria das condigdes existentes, ainda que através de intervengdes
de menor escala. Também no dominio dos equipamentos, estes programas possibilitaram um
reforgo significativo, ndo apenas de forma direta, mas igualmente ao evitarem despesas de
manutencgao que, de outro modo, teriam de ser suportadas pelo orcamento da ESAC. O termo
destes financiamentos suscita legitima apreenséo, tornando essencial a procura continua de
fontes externas que viabilizem a continuidade do investimento.

Os resultados do Concurso Nacional de Acesso de 2025 constituem igualmente motivo de
preocupagao. Embora as causas nao sejam facilmente identificaveis, nem seja evidente a sua
repeticdo em 2026, torna-se necessario reforgar a divulgagéo diferenciada da ESAC e da sua
oferta formativa. E fundamental aumentar a visibilidade da Escola junto dos estudantes do
ensino secundario e profissional, afirmando a ESAC como uma opgédo atrativa para a
prossecucgéao de estudos superiores.

Ao nivel dos recursos humanos, importa ainda acautelar os efeitos de futuras aposentagdes.
Serad necessario encontrar mecanismos que permitam salvaguardar a transmissdo da
experiéncia e do conhecimento acumulados, num contexto marcado pela morosidade dos
processos de contratagéo e pelos constrangimentos orgamentais existentes.

Em sintese, 2026 perspetiva-se como um ano particularmente exigente para a ESAC. Com

empenho, sentido de misséo e a colaboragéo de todos, sera possivel enfrentar e superar todos
os desafios que se colocarem.
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Missao, Visdo e Valores

A ESAC é uma instituicdo de criagado, transmissao e difusdo da ciéncia, da tecnologia e da cultura, ao servico da sociedade, globalmente orientada para a prossecucéo dos
objetivos do ensino superior politécnico no dmbito das tecnologias, das ciéncias e engenharias agrarias e afins e do turismo e lazer. A ESAC tem por missao a formagéo de
profissionais de elevado nivel tecnolégico, cientifico, profissional e cultural, sustentada em investigacdo e desenvolvimento e contemplando as vertentes cientifica, técnica, ética
e cultural. (Artigo 2°, Estatutos ESAC)

A ESAC prossegue os seguintes objetivos (artigo 3°, Estatutos ESAC):

Y

Ministrar cursos ao nivel da formac&o superior, graduada e pés-graduada, ou outros, nos termos da lei;

o T

Realizar e desenvolver agdes de investigacao cientifica, tecnoldgica e de desenvolvimento;

o

) Promover e realizar agbes de ensino extracurricular de especializagéo e atualizagéo cientifica e profissional;

Realizar atividades de produgéo agropecuaria e florestal, de transformagao agroindustrial, de turismo e lazer e outras que se enquadrem nos objetivos de ensino, de
investigacéo e de desenvolvimento da instituicdo, numa perspetiva de gestdo ambientalmente sustentavel e de apoio ao desenvolvimento regional;

e) Prestar servigos de apoio a comunidade e promover a difusdo de conhecimentos, transferéncia de tecnologia e consultoria;

f)  Estabelecer parcerias com outras instituicdes nacionais ou estrangeiras;

g) Estabelecer intercambio e cooperagao cultural, cientifica e técnica com instituicdes congéneres e outras, nacionais ou estrangeiras;

h) Apoiar o desenvolvimento econdmico e social da regido e do pais.
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Modelo de Governo

_ CONSELHO
TECNICO-CIENTIFICO

CONSELHO

DEESCOLA

DEPARTAMENTOS PRESIDENTE
Departamento de
Ciéncias de Base CONSELRG
Complementares D
Assembleia de Departamento
—
— ) R
Conselho Coordenador
Ciéncias Exatas
- CONSELHC
3 .
R . . Presidente do Departamento AMINISTRATIVO
Ciéncias Naturais
Ciéncias Sociais
e Humanas SERVICOS
Departamento de
Ciéncias Agt >y Y
e Tecnologias .
Assembleia de Departamento Unidade de
— Servigos Gerais
: Conselho Coordenador
Agronomia
-3 R}
Y .
Presidente do Departamento
Silvicultura Unidade de
Apoio Técnico-
) -Pedagégico
Ciéncias Zootécnicas e Veterinarias
Industria Alimentar
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P Transformagéao Agraria
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Figura 1 — Organigrama da ESAC

CONSELHO
PEDAGOGICO

CURSOS

R}

Assembleia do Curso

R}

Comissédo Coordenadora do Curso

I}

Coordenador do Curso
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ESAC em numeros

N.° Total de CURSOS

9 Licenciaturas
7 Mestrados
6 CTeSP

2 Doutoramentos

N.° Total de ESTUDANTES

Licenciatura: 635
Mestrado: 196
CTeSP: 188

Doutoramento: 25

Mod. 101_2.0 - SIGQ

N.° Total de DOCENTES
45* — Doutoramento

7* — Mestrado

2 - Licenciatura

8 — Especialistas

N.° Total de NAO DOCENTES

N.° de ndo docentes — 65

38 — Docentes Convidados (a 31/12/2025)

* ndo séo considerados os docentes em fungdes de gestdo no IPC

DEPARTAMENTOS e UNIDADES DE SERVICO

Departamento de Ciéncias de Base e Complementares
Departamento de Ciéncias Agrarias e Tecnologias
Unidade de Servigos Gerais

Unidade de Apoio Técnico-Pedagdgico

Unidade de Produgéo e Transformagdo Agraria

Figura 2 — ESAC em numeros
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Analise SWOT

PONTOS FORTES / FORCAS:

Corpo docente altamente qualificado

Instituicdo reconhecida nas suas areas de intervengao

Instalagdo modernas e bem equipadas

Vasta experiéncia no ensino e na investigagéo

Mérito cientifico dos docentes

Capacidade de captagéo de investimento competitivo

Numero significativo de prestacdes de servigo a entidades externas
Forte ligagdo a comunidade

Exemplo de boas praticas de gestdo do campus (produgéo pecuaria, energia)

PONTOS FRACOS / FRAQUEZAS:

Grande dificuldade em captar estudantes para os ciclos de estudos de 1° ciclo
Envelhecimento dos trabalhadores

Necessidade de assegurar muitas tarefas que vao para além das ligadas ao ensino e a
investigagado

Necessidade de manter um espago com uma area significativa e com um grande
numero de infraestruturas e equipamentos

Mod. 101_2.0 - SIGQ

OPORTUNIDADES:

= Crescente reconhecimento pela sociedade da importancia social, econémica e
ambiental das areas das formagdes da ESAC

= Existéncia de oportunidades de oportunidades de financiamento de origem publica

e privada

= Alinhamento dos objetivos da ESAC com os objetivos de desenvolvimento
sustentavel

= Areas de atuagdo com grande potencial para estabelecimento de parcerias
nacionais e internacionais

=  Aumento da procura de formagdes de nivel superior que ndo exclusivamente
ciclos de estudo de 1° ciclo

AMEACAS:

= Modelo de financiamento publico que utiliza como Unico critério o nimero de
estudantes, ndo reconhecendo as especificidades da ESAC

=  Modelo de acesso ao ensino superior

= Demora nos processos de contratagdo para substituicdo de trabalhadores
aposentados
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Mapa Estratégico

VALORIZAGAO, MOTIVAGAO INOVAGAO E PARTICIPAGAO, SIMPLIFICAGAO E COOPERAGAO
E BEM-ESTAR COLABORAGAO TRANSPARENCIA INTERNACIONAL

PILARES
S3¥VId

INVESTIGACAO, INOVACAO E RECURSOS HUMANOS

GOVERNAGAO E EXCELENCIA PEDAGOGICA il e A
A INTERNACIONALIZACAO E MATERIAIS
SUSTENTABILIDADE E ACADEMICA CONHECIMENTO

Promover uma gestdo participada Promover ambientes de Implementar uma agenda de Melhorar a Rede de Parcerias
e transparente ensino-aprendizagem inovadores investigacdo e inovacéo Internacionais
do IPC
Reforgar a captacdo e diversidade Modernizar a oferta formativa Melhorar as politicas de
de fontes de financiamento integracdo de estudantes,

bolseiros, docentes, ndo docentes

Estabelecer uma relagdo de e investigadores internacionais

proximidade com todas as partes
interessadas

Promover uma cultura da
qualidade e melhoria continua

OBJETIVOS
SOAlIL3r8o

Promover uma gestdo inovadora e
sustentavel

Promover o bem-estar integral da
comunidade

OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

iE BBB6

Figura 3 — Mapa Estratégico do IPC 2025-2029
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Enquadramento Estratégico

O PAO-ESAC para 2026 alinha-se com o Plano Estratégico do IPC para o quadriénio 2025-2029, estruturado em cinco eixos estratégicos (EE) e 17 objetivos estratégicos (OE):

EE1.

EE2.

EE3.

Governagao e Sustentabilidade
OE1. Promover uma gestao participada e transparente
OEZ2. Reforgar a captagéo e diversidade de fontes de financiamento

OE3. Estabelecer uma relagdo de proximidade com todas as partes
interessadas

OE4. Promover uma cultura da qualidade e melhoria continua
OES5. Promover uma gestao inovadora e sustentavel

OEG6. Promover o bem-estar integral da comunidade

Exceléncia Pedagodgica e Académica
OE7. Promover ambientes de ensino-aprendizagem inovadores

OE8. Modernizar a oferta formativa

Investigagao, Inovagao e Transferéncia de Conhecimento

OE9.Implementar uma agenda de investigagao e inovagéo do IPC

Mod. 101_2.0 - SIGQ

EEA4. Internacionalizagido

OE10.

OE11.

Melhorar a Rede de Parcerias Internacionais

Melhorar as politicas de integragéo de estudantes, bolseiros,

docentes, ndo docentes e investigadores internacionais

EES5. Recursos Humanos e Materiais

OE12.

OE13.

OE14.

OE15.

OE16.

OE17.

Garantir a renovagao e o desenvolvimento do talento
Promover a incluséo e a cultura de mérito

Garantir a transigé@o geracional dos trabalhadores

Estruturar programas de acolhimento aos novos trabalhadores
Garantir as condi¢cdes de equidade da comunidade IPC

Garantir a transformacéo digital

Pagina 7 de 37



Politécnico
de Coimbra

Atividades

Nesta secgdo do PAO-ESAC para 2026 apresentam-se as atividades planeadas em alinhamento com a estratégia e os Estatutos do IPC:

Quadro 1 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 1 - Promover uma gestio participada e transparente’ do Eixo Estratégico 1 - Governagédo e Sustentabilidade

Ativi Resultado At“_"dade Risco(s) que . _RECURSO_SZ - Critérios de Monitorizagao
. . . ividades Plurianual? (Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
Acoes Estratégicas . Esperado/Meta compromete(m) ;
Previstas . (Departamento/Servigo) -
Ano Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros Indicador de Fonte d?
Desempenho Informacao
Constituir e reunir o Dificuldades na Existentes = Existentes = Existentes Presidéncia Numero de Secretariado
1. Reforgo das Conselho captagéo de reunides
politicas para Consultivo da 1 entidades realizadas
TR U ESAC, previsto nos externas.e na
T seus estatutos caler)garlzagao de
reunides.
Sl e_ . Envio a comunidade - Existentes = Existentes ' Existentes Presidéncia / Orgéos Percentagem de = Registos email
responsabilidade 45 ESAC das atas 100% de Gestao atas divulgadas
institucional. de todos os 6rgdos ° pela
de gestéo comunidade
Partilhar os Dificuldade em Existentes = Existentes = Existentes + Gabinete de N° de relatérios Relatérios
) L resultados das medir o impacto + + Adicional Comunicacéo descrevendo
2. Disseminagéode  injciativas das iniciativas de ~ Adicional  Adicional praticas
melhores praticas inovadoras do 1 forma objetiva; inovadoras ou
de comunicagao. Gabinete de Atividade realizadas pela

Comunicagao

experimental com
resultados incertos

primeira vez

1 Compromisso para o OE1: Garantir o acesso de informagao objetiva, acessivel e atempada para construir uma cultura de comunicagéo clara e aberta através de uma governagédo colaborativa, com maior transparéncia e melhores decisbes
institucionais, fortalecendo a confianga de toda a comunidade.

2 Existentes: a atividade & realizada apenas com o0s recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade n&o envolve recursos ou sdao

inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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Quadro 2 - Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 2 - Reforcar a captacio e diversidade de fontes de financiamento® do Eixo Estratégico 1 - Governacdo e Sustentabilidade

o 4
Atividad Resultado Atn_ndade? Risco(s) que . .RECURSO.S - Critérios de Monitorizagdo
Acées Estratéai ividades E do/Met Plurianual? N (Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
¢oes Estratégicas R sperado/Meta compromete(m) .
Previstas A tividad (Departamento/Servigo) indicador de Fonte de
0o Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros =
Desempenho Informacgao
Definigao de regras Apesar de ndo Existentes = Existentes = Existentes Presidéncia Aumento do USG
que fagam refletir existirem riscos investimento (Servigos
na avaliagéo de para a atividade, o captado face a0 financeiros)
desempenho a resultado estara ano anterior
3. Definigéo de - dependente da
captacao de ; :
politicas para ) P 9 existéncia e do
EEeE financiamento montante de
. externo, que nao 1,25% X programas de
) } 1&D e prestagdes de financiamento
financiamento

servigos, que
resulte em beneficio
financeiro ou
investimento na
ESAC

diversificadas.

3 Compromisso para o OE2: Aumento de receita prépria obtida através de fontes de financiamento diversificadas para reforgo da capacidade institucional, contribuindo para a sustentabilidade financeira e para a afirmacgédo da instituicdo como
um parceiro estratégico de referéncia em redes e iniciativas de investigagdo, inovagdo, desenvolvimento e cooperagédo.

4 Existentes: a atividade & realizada apenas com o0s recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade n&o envolve recursos ou sdao
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.
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Quadro 3 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 3 - Estabelecer uma relagcdo de proximidade® do Eixo Estratégico 1 - Governagdo e Sustentabilidade

Acoes Estratégicas

4. Promogao da
identidade e reputagao
institucional do IPC.

5. Desenvolvimento de
campanhas/agées para
sensibilizagado/captacédo
de estudantes
nacionais e
internacionais.

Resultado
Esperado/Meta

Atividades

Previstas Ano

Entrada em
funcionamento do
Centro de
Divulgagéao das
Ciéncias Agrarias,
com atividades
orientadas para a
comunidade
Elaboragéo de um
programa de
visitas de
estudantes das
escolas
profissionais,
integrando as
atividades da
ESAC nos planos
curriculares
Elaboragédo de um
programa de
campos de
verao/inverno
destinadas aos
estudantes do
ensino secundario
e profissional, em
particular das
areas de
intervencao da
ESAC

100%

50

50

Atividade
Plurianual?
Nao Sim

X
X
X

RECURSOS®

Risco(s) que o s
(Afetos as atividades previstas para o ano)

compromete(m)
a(s) atividade(s)

Humanos Materiais Financeiros

. Existentes = Existentes = Existentes +
Dificuldade em L
assegurar 0s * Adicional

9 Adicional  Adicional

recursos
humanos
necessarios para
o funcionamento
do Centro
Dificuldade em Existentes = Existentes = Existentes +

captar publico. + + Adicional
Dificuldade em Adicional Adicional

coadunar as

atividades

regulares dos

trabalhadores da

ESAC com o

acompanhamento

das visitas

Existentes = Existentes +
+ Adicional
Adicional

Existentes

Dificuldade em
captar publico.
Dificuldade em
garantir pessoal
para o
acompanhamento
dos estudantes
durante a estadia
na ESAC

+
Adicional

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Presidéncia

Presidéncia

Presidéncia

Critérios de Monitorizagao

Fonte de
Informagao

Indicador de

Desempenho
Numero de
atividades
realizadas no
Centro de
Divulgagéo das
Ciéncias
Agrérias

Gabinete de
Comunicagao

n° de
participantes

Gabinete de
Comunicagao

n° de
participantes

5 Compromisso para o OE3: Comunidade com sentimento de pertenga e identidade institucional para o IPC, de todas as pessoas para todas as pessoas, promovendo uma dindmica mais interventiva, agregadora, inovadora, global e

resiliente.

6 Existentes: a atividade ¢é realizada apenas com o0s recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade n&o envolve recursos ou sdao
inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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dos
Departamentos e
os Coordenadores
de Servigos

. 3
Atividades D P?L:Ir"i,;:au(:’? Risco(s) que (Afetos as ativlzﬂgdceliizfl)izas para o ano) Responsabilidade D DL LI 2D
Acoes Estratégicas R Esperado/Meta ’ compromete(m) ;
Previstas . (Departamento/Servigo) -
Ano Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros Indicador de Fonte d?
Desempenho Informagao
Participagdo em Dificuldade em Existentes = Existentes = Existentes + Presidéncia n° de eventos Gabinete de
feiras vocacionais assegurar + Adicional Comunicagéo
e outros eventos 5 X pessoal para Adicional
relacionados com estar presente de
as areas de forma continua
atuagéo da ESAC nos eventos
Programas de Dificuldade em Existentes = Existentes = Existentes + Presidéncia n° de Gabinete de
campos de férias / garantir pessoal + + Adicional participantes Comunicagao
ocupagéao de para o Adicional Adicional
tempos livres para 30 X acompanhamento
publico escolar em dos estudantes
parceria com durante a estadia
entidades externas na ESAC
Promover reunido Existentes = Existentes = Existentes Presidéncia n° de reunides atas/registos
anual com todos 1 X i de reunido
os trabalhadores
da ESAC
6. Reforco da confianca Promover reunibes Existentes = Existentes = Existentes Presidéncia n° de reunides atas/registos
mutua e da cooperagdo = Semestrais com os de reunigo
com todas as partes Presidentes dos
interessadas. 6rgéos de gestéo,
os Presidentes 2 X -
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Quadro 4 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 5 - Promover uma gestao inovadora e sustentdvel” do Eixo Estratégico 1 - Governacdo e Sustentabilidade

Acoes Estratégicas

7. Reforgo das
praticas de
responsabilidade
social e
cidadania.

8. Formagao,
informagéao e
sensibilizagao
em matéria de
eficiéncia no uso
de recursos
junto da
comunidade.

9. Monitorizagéo
da eficiéncia no
uso de recursos.

Atividades
Previstas

Acolhimentos de
bolseiros do IEFP,
em particular
pessoas em
situagdes sociais
frageis, dando
continuidade aquilo
que tem sido uma
pratica da ESAC

Divulgar junto da
comunidade as
boas praticas na
utilizagéo de
recursos por parte
da ESAC, podendo
ser utilizado como
referéncia / caso de
estudo

Monitorizar os
resultados da
implementacéo das
medidas de
eficiéncia
energética, através
da elaboragao de
boletins bimensais
de consumo
energético

Resultado
Esperado/Meta
Ano

Atividade
Plurianual?
Nao Sim

X
X
X

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s) o000

O numero de Existentes
bolseiros a acolher

depende de

fatores sobre os

quais a ESAC nao

tem qualquer

controlo,

nomeadamente a

existéncia ou nao

de candidatos

Existentes

Existentes

RECURSOS?

Materiais

Existentes

Existentes

Existentes

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Financeiros

Existentes

Existentes

Existentes

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

USG - Recursos
Humanos

Area de Ambiente

UPTA

Critérios de Monitorizagao

Indicador de Fonte de
Desempenho Informacgao
n° de bolseiros Contratos
celebrados
por via do
IEFP
n° de dados de
comunicagdes consumos da
ESAC
n° de boletins de = dados de
consumo de consumos da
energia ESAC

7 Compromisso para o OE5: Capacitar a instituigdo de praticas de governacao e gestao inovadoras, assumindo um compromisso e responsabilidade para o contributo efetivo com o desenvolvimento sustentavel (pessoas, planeta,
prosperidade, paz e parcerias).

8 Existentes: a atividade & realizada apenas com o0s recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade n&o envolve recursos ou sdao

inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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Acoes Estratégicas

10. Racionalizagao
no uso de
materiais e
consumiveis e
incorporacao de
critérios
ecoldgicos nos
processos de
aquisicao de
bens e servicos.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Atividades
Previstas

Monitorizar
quinzenalmente os
consumos de agua
e criar mecanismos
de alerta no caso
de consumos
excessivos que
possam indicar a
existéncia de fugas

Efetuar compras
com base em
critérios de
circularidade no ano

Resultado
Esperado/Meta
Ano

26

1%

At“_"dade Risco(s) que
Plurianual? compromete(m)
Nio Sim a(s) atividade(s)

Compatibilidade
com as restantes

X

tarefas do pessoal
da UPTA
Disponibilidade de
materiais que

X satisfagam

critérios de
circularidade

RECURSOS?®
(Afetos as atividades previstas para o ano)
Humanos Materiais Financeiros

Existentes

Existentes =+ Existentes
Adicional

Existentes

+ Existentes = Existentes

Adicional

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

UPTA

USG -
Aprovisionamento

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

n° de consultas
ao balcao digital
das Aguas de
Coimbra

Percentagem do
montante de
compras
efetuadas com
base em
critérios de
circularidade no
ano

Pagina 13 de 37
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Quadro 5 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 6 - Promover o bem-estar integral da comunidade® do Eixo Estratégico 1 - Governagdo e Sustentabilidade

- -
.. Resultado At“_"dade Risco(s) que . _RECURSO_S -
. . Atividades Plurianual? (Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
Acoes Estratégicas . Esperado/Meta compromete(m) .
Previstas . (Departamento/Servigo)
Ano Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros
Uma vez que a
ESAC néo tem
Promover a vocaga © p~a raa
o o organizagéo deste
11. Criagéo e realizagéo de .
romogéao de manifestagdes tipo de eventos,
P ¢ . ¢ o 2 X estaremos sempre = Existentes = Existentes = Existentes Presidéncia
programas culturais e artisticas
) dependentes do
culturais. nos espacos da nmero de
ESAC C
solicitagoes

externas que nos
sejam enviadas

9 Compromisso para o OE6: Dinamizar a satde, o desporto e a cultura em parceria com todas as partes interessadas, visando a inclusdo e educagéo.

Critérios de Monitorizagao

Indicador de Fonte de
Desempenho Informacgao
Secretariado
n° eventos da
Presidéncia

10 Existentes: a atividade & realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade n&o envolve

recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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Quadro 6 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 7 - Promover ambientes de ensino-aprendizagem inovadores’’ do Eixo Estratégico 2 - Exceléncia Pedagégica e Académica

Acoes Estratégicas

12. Criagédo de um
ambiente de
valorizagéo da
inovagao
pedagégica.

Atividades Resultado
Previstas Esperado/Meta
Ano
Colocagéo em
funcionamento da
sala de inovagéo 1
pedagdgica no
bloco J
Formacgao dos
docentes na
utilizagao dos
quadros interativos, 2

de forma a tirarem
partido das suas
potencialidades
pedagdgicas

Atividade

Plurianual?

Nao

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

RECURSOS™
(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos Materiais Financeiros
N/A Existentes = Existentes
Existentes = Existentes = Existentes

1 Compromisso para o OE7: Promover a existéncia de uma cultura de autorreflexdo e melhoria constante na inovagdo pedagdgica.

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Presidéncia

Presidéncia

Critérios de Monitorizagao

Indicador de Fonte de
Desempenho Informacgao
n° de salas
n° de agdes de registo de
formagao presenga nas
formagodes

12 Existentes: a atividade & realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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Quadro 7 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 8 - Modernizar a oferta formativa™ do Eixo Estratégico 2 - Exceléncia Pedagégica e Académica

Acoes Estratégicas

13.

14.

Adaptacgéo dos
planos de estudo
as exigéncias do
mundo atual.

Promogéo da
formagao alinhada
com as
necessidades do
mercado de
trabalho.

Atividades
Previstas

Auscultagdo do
Conselho
Consultivo da
ESAC em todos os
processos de
avaliagao de ciclos
de estudos em
funcionamento

Colocagéao em
funcionamento do
laboratério de
robotica

Contactar com
empresas e
associagoes
profissionais no
sentido de
identificar
necessidades de
formagao que
possam ser
satisfeitas através
de cursos de curta
duracao

Resultado
Esperado/Meta
Ano

100%

Atividade
Plurianual?
Nao Sim

X

X

X

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Calendarizagéo
das reunides do
Conselho
Consultivo em
tempo util para a
submisséo dos
processos

Dificuldade em
garantir a
continuidade dos
recursos humanos
necessario para
monitorizar as
atividades
realizadas no
laboratério
Dificuldade em
coadunar a
realizagéo dos
cursos de curta
duragao com as
atividades
regulares da
ESAC

RECURSOS™
(Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade

(Departamento/Servigo)

Humanos Materiais Financeiros

Existentes = Existentes = Existentes Coordenadores dos
Cursos / Presidéncia

Existentes = Existentes = Existentes Presidéncia

Existentes = Existentes = Existentes Presidéncia

13 Compromisso para o OE8: Garantir a atualizagado da oferta formativa do IPC alinhada com as exigéncias do mercado de trabalho e as tendéncias cientificas e tecnoldgicas.

Critérios de Monitorizagao

Indicador de Fonte de
Desempenho Informagao
percentagem atas das
dos processos reunides /
de avaliagdo de = guibes de
ciclos de autoavaliagéo
estudos em que
o Conselho
Consultivo é
auscultado
numero de registo de
cursos de curta presenga nas
duracao formagoes
frequentados

por profissionais

14 Existentes: a atividade & realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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Acoes Estratégicas

15.

16.

Monitorizagao do
percurso
académico
(sucesso/insucesso
e abandono
escolar) dos
estudantes do IPC.

Monitorizagao do
percurso
profissional dos
diplomados do IPC.

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Resultado
Esperado/Meta
Ano

Atividades
Previstas

Reforgar o sistema
de alerta para
situagbes de
insucesso e
potencial abandono

Dinamizar o
funcionamento do
Gabinete de
Estagios e
Empregabilidade,
garantindo o
acompanhamento
dos estudantes
apos conclusao
das formagdes

40

Atividade

Plurianual?

Nao

Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

O resultado esta
dependente de
fatores fora do
controlo da ESAC

A impossibilidade
de contratagéo de
trabalhador
especificamente
para este efeito
implica a
adaptagao de um
trabalhador atual
da ESAC

RECURSOS™#
(Afetos as atividades previstas para o ano)
Humanos Materiais Financeiros
Existentes = Existentes = Existentes
Existentes = Existentes = Existentes

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Gabinete de Apoio ao
Estudante

Gabinete de Estagios
e Empregabilidade

Critérios de Monitorizagao

Indicador de

Desempenho
numero de
situagdes
identificadas

n° de graduados
Cujo percurso
profissional &
acompanhado

Pagina 17 de 37
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Quadro 8 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 9 - Implementar uma agenda de investigagdo e inovagédo do IPC" do Eixo Estratégico 3 - Investigagao, Inovagdo e
Transferéncia de Conhecimento

Acoes Estratégicas

17. Integragéo dos
estudantes do IPC
em atividades de
I&D+i, potenciando
o desenvolvimento
das suas
competéncias
cientificas e
transversais.

Resultado
Esperado/Meta
Ano

Atividades
Previstas

Criagdo de cursos

de curta duragao

em areas

inovadores 2
dirigidas aos

estudantes da

ESAC

Atividade
Plurianual?

Nao Sim

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Desinteresse dos
estudantes

Humanos

Existentes

RECURSOS®

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Materiais

Existentes

Financeiros

Existentes

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Presidéncia

15 Compromisso para o OE9: Definir e consolidar uma agenda institucional de investigagao e inovagéo clara, reconhecida e alinhada com prioridades nacionais, europeias e globais.

Critérios de Monitorizagao

Indicador de Fonte de
Desempenho Informagéo
ndmero de registo de
cursos de curta presencga nas
duragéo em formagodes
areas
inovadoras
frequentados
por estudantes
da ESAC

16 Existentes: a atividade & realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade n&o envolve

recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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Quadro 9 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 11 - Melhorar as politicas de integragdo de estudantes, bolseiros, docentes, ndo docentes e investigadores internacionais’’
do Eixo Estratégico 4 - Internacionalizacao

Acoes Estratégicas

18. Reviséo e reforgo
das politicas e
medidas para uma
integracéo eficaz
dos estudantes,
bolseiros,
docentes, néo
docentes e
investigadores
internacionais.

Atividades
Previstas

Criar mecanismos
de
acompanhamento
dos estudantes
internacionais que
permitam avaliar a
sua integragéo e o
Seu sucesso
escolar

Resultado
Esperado/Meta
Ano

P?t“'"dad?7 Risco(s) que
urianual? o oromete(m)

Nio  sim  A(s)atividade(s)
X

RECURSOS™®

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Existentes

17 Compromisso para o OE11: Atrair e reter mais estudantes, bolseiros, docentes, ndo docentes e investigadores internacionais.

Materiais

Existentes

Financeiros

Existentes

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Gabinete de Relagdes
Internacionais

Critérios de Monitorizagao

Indicador de

Desempenho
numero de
relatérios
semestrais
quantificando o
sucesso escolar
dos estudantes
internacionais
em programas
de mobilidade
na ESAC

18 Existentes: a atividade & realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade n&o envolve

recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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Quadro 10 — Atividades no ambito do Objetivo Estratégico 14 - Garantir a transigédo geracional dos trabalhadores’ do Eixo Estratégico 5 - Recursos Humanos e Materiais

- -
o Resultado Atl\.ndade Risco(s) que ‘ .R.ECURSO_S -
. . Atividades Plurianual? (Afetos as atividades previstas para o ano) Responsabilidade
Acoes Estratégicas X Esperado/Meta compromete(m) .
Previstas A ividad (Departamento/Servigo)
0o Nao Sim a(s) atividade(s) Humanos Materiais Financeiros
L Criagao de manual 1 X Existentes = Existentes Existentes Presidéncia
19. Criagéo de .
de acolhimento
programas de
para novos

mentoria para
docentes,
investigadores e
ndo docentes.

trabalhadores

19 Compromisso para o OE14: Facilitar a transferéncia do conhecimento critico acumulado para uma transigao fluida e eficaz.

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

20 Existentes: a atividade ¢é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade n&o envolve

recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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Atividades especificas da ESAC

Nesta secgao serdo descritas as atividades especificas prevista para 2026 em alinhamento com os Objetivos Estratégicos estabelecidos pela ESAC:

Quadro 11 — Atividades especificas da ESAC

Alinhamento
com o PE da
uo

OE3

Atividades a
desenvolver

Divulgacédo da
ESAC para
captagao de
novos estudantes

Resultado Atividade
Esperado/Met  Plurianual?
a
Ano Nao Sim
325 X
150 X
75 X
100 X

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Dificuldade em
interessar os
candidatos ao
ensino superior
nas areas de
ensino da ESAC;
dificuldade em
assegurar 0s
recursos humanos
para a realizagéo
das atividades de
divulgacéo

Humanos

Existente
+

RECURSO0S?*
(Afetos as atividades previstas para o ano)
Materiais Financeiros
Existente .
. Existente +
. adicional
adicional

adicional

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Presidéncia,
Gabinete de
Comunicagao

Critérios de Monitorizagao

Indicador de
Desempenho

N.° de
inscritos, 12
vez, em todos
ciclos de
estudo

N.° de
inscritos, 12
vez, nas
licenciaturas
N.° de
inscritos, 12
vez, nos
mestrados
N.° de
inscritos, 12
vez, nos
CTeSP

Fonte de
Informagao

Dashboard
Gestao
Académica

21 Existentes: a atividade ¢é realizada apenas com os recursos ja disponiveis no/a servigo/equipa. Adicionais: é necessaria a inclusdo de novos recursos (externos ou internos). N/A: Nao Aplicavel, a atividade n&o envolve
recursos ou sao inexistentes. Existentes+Adicionais: a atividade envolve recursos ja disponiveis, complementados com apoio/recrutamento adicional.

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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Alinhamento

comoPEas  Aittedess
uo
Promogao do
AE26 suces’so.
académico

Resultado
Esperado/Met
a
Ano

75%

25%

100%

Atividade
Plurianual?
Nao Sim

X
X
X

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Existem fatores
determinantes
para o resultado
que nao sao
controlaveis pela
ESAC

(Afetos as atividades previstas para o ano)

Humanos

Existente

RECURSOS?

Materiais Financeiros

Existente = Existente

Responsabilidade
(Departamento/Servigo)

Gabinete de Apoio ao
Estudante

Critérios de Monitorizagao

Fonte de
Informagao

Indicador de
Desempenho

% de
diplomados
nas
licenciaturas
com um
namero de
inscrigdes
menor

ou igual a
duragao do
ciclo de
estudo

% de
diplomados
nos
mestrados
com um
namero

de inscri¢des
menor ou
igual

a duragéo do
ciclo de
estudos

% de
diplomados
nos CTeSP
com um
namero de
inscricoes
menor ou
igual a
duracgao do
ciclo de
estudos

Dashboard
Gestao
Académica
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Alinhamento
com o PE da
uo

OE2

Mod. 101_2.0 - SIGQ

Atividades a
desenvolver

Aumentar o valor
da receita
cobrada na venda
de bens e na
prestacdo de
servigos face ao
ano anterior

Novas
contratualizagbes
de prestagbes de
servico a
comunidade

Valor de novas
contratualiza¢des
de prestagdes de
servigo a
comunidade

Resultado
Esperado/Met
a
Ano

300 000€

10

58 000€

Atividade
Plurianual?
Nao Sim

X
X
X

Risco(s) que
compromete(m)
a(s) atividade(s)

Recesséo
econdmica; falta
de interessados

Recesséo
econdmica; falta
de interessados

Recessao
econdmica; falta
de interessados

RECURSOS?!
(Afetos as atividades previstas para o ano)

Responsabilidade

(Departamento/Servigo)

UATP

UPTA
Docentes
Nao docentes

UATP

UPTA
Docentes
N&o docentes

UATP

UPTA
Docentes
Nao docentes

Critérios de Monitorizagao

Indicador de

Desempenho
Receita
cobrada na
venda de
bens e na
prestacado de
Servigos no
ano
N° de novas
contratualizag
Oes de
prestacdes de
servigo a
comunidade
Valor de
novas
contratualizag
des de
prestacoes de
servigo a
comunidade

Fonte de
Informagao

uUsSG
(Financeiros)

UsSG
(Financeiros)

UsG
(Financeiros)
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Orcamento ESAC

Receitas previstas e dotagoes orgamentais de despesa — 2026

A proposta de Orgamento do IPC para o ano de 2026 foi preparada de acordo com as normas aplicaveis, em particular com o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a

Administragdo Publica (SNC-AP), a Lei de Enquadramento Orcamental e a Circular da Dire¢cdo Geral do Orgamento contendo as Instrugbes de preparacdo do Orgamento do

Estado para 2026.

O total de receitas previstas para 2026 afetas a ESAC foi fixada em 6.195.533 €. As dotagdes de despesa previstas sustentam-se nas atividades previstas da ESAC e nas

receitas previstas que lhe estdo afetas em 2026.

As previsdes de receita desdobram-se em varias fontes de financiamento:
e Receitas de Impostos ndo afetas a projetos cofinanciados (Plafond do ano de OE);
¢ Receitas de autofinanciamento (receitas proprias do ano);
¢ Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos cofinanciados e de transferéncias entre organismos do Estado, com destaque para as receitas previstas

de PRR.

As dotagbes de despesa desdobram-se em:

e Pessoal;

e Bens e Servigos;

e Transferéncias correntes;

e Qutras despesas correntes;

e Juros e outros encargos

e Aquisicao de bens de capital;

e Transferéncias de capital.

22 Fonte de informagéao: Departamento de Gestao Financeira
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De acordo com as Instrugdes de preparagdo do Orcamento do Estado para 2026, as verbas apresentadas nos orgamentos das entidades beneficiarias tém de coincidir com as

verbas apresentadas nos orgamentos das respetivas entidades dadoras, vigorando os valores das entidades dadoras em caso de divergéncia.

Quadro 12 - Orgamento inicial afeto a ESAC para 2026

Montante %
PREVISAO DE RECEITAS
Plafond OE 4 388 363 € 71%
Receitas de autofinanciamento 1508 000 € 24%
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos cofinanciados e o
de transferéncias entre organismos do Estado 299170 € 5%
Total de receitas previstas 6 195 533 € 100%
Das quais:
Receitas previstas de PRR 122 106 € 2%
DOTAGOES DE DESPESA
Despesas com pessoal 5716 100 € 92%
Aquisicdo de bens e servigos 302705 € 5%
Transferéncias correntes concedidas 45801 € 1%
Outras despesas correntes 13139 € 0%
Juros e outros encargos 0€ 0%
Agquisicado de bens de capital 122 106 € 2%
Transferéncias de capital 0€ 0%
Total de dotagoes de despesa 6 199 851 € 100%
Das quais:
Dotagdes para PRR (Pessoal) 0€ 0%
Dotagdes para PRR (Outras despesas correntes) 0€ 0%
Dotagdes para PRR (Investimento) 122 106 € 2%
Dotagdes para A2ES_SASIPC 20 100 € 0%

No caso da ESAC, foi decidido pelo Conselho de Gestdo do IPC, em reunido do dia 11 de dezembro de 2025, acrescentar a dotagdo do OE apresentada no Quadro 19
(4 388 363€) o valor de 396 434£€, resultante de reafetacdes proveniente do ISCAC (200 000€) e dos SC (196 434€). A situagdo orgamental da ESAC no inicio de 2026,
considerando estas reafectagdes é apresentada na Tabela 1 (ESAC).

Importa referir que os Projetos de Eficiéncia Energética financiados pelo PRR — Fundo Ambiental, foram integralmente executados em 2024 e 2025, pelo que, apesar de ter sido
atribuida dotagdo a ESAC, a mesma nao tera qualquer projeto associado. Exclui-se, ainda assim, o valor de reembolso do IVA pago pela ESAC relativamente a situagéo de
inversao do sujeito passivo, aplicado no caso das empreitadas. No entanto, tal montante constituira um contributo para a execugéo da despesa néo alocada a projetos.
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Em Conselho de Gestédo de 11.12.2025, e de forma a garantir a sustentabilidade orgamental da ESAC, foi decidido proceder a reafectagbes orgcamentais para reforgo do
orcamento, no montante de 396.434€, produzindo efeitos a 1 de janeiro de 2026. O orgamento de inicio do ano atribuido a ESAC é apresentado na Tabela 1 (ESAC).

Tabela 1 (ESAC) — Or¢gamento de inicio do ano de 2026 atribuido a ESAC.

Montante Reafetagbes a  Orgamento 2026 %
inicial 2026 01/01/2026 revisto
PREVISAO DE RECEITAS
Plafond OE 4.388.363 396.434 4.784.797 73%
Receitas de autofinanciamento 1.508.000 1.508.000 23%
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos cofinanciados e de 177.064 177.064 3%
transferéncias entre organismos do Estado
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos cofinanciados e de 122.106 122.106 2%
transferéncias entre organismos do Estado (PRR)
Total de receitas previstas 6.195.533 396.434 6.591.967 100%
Das quais:
Receitas previstas de PRR 122.106 122.106 2%
DOTAGOES DE DESPESA
Despesas com pessoal 5.716.100 6.283.904 92%
Outras despesas com pessoal 302.705 16.000 0%
Contratos assumidos de anos anteriores 45.801 267.938 4%
Agua, CTT, ENB, APCC, ViaVerde 13.139 30.700 0%
Outras despesas (ragao, adubos, plantas horticolas, sementes, gasoleo, 0 209.080 3%
produtos para aulas, produtos de higiene e limpeza, manutengao de
equipamentos, reparacdes diversas
Quotas 0 4.650 0%
Taxas diversas 0 3.418 0%
Despesas bancarias 0 11.000 0%
Outras despesas 0 21.389 0%
Fundos de maneio e Fundo de Caixa (anual) 0 8.800 0%
Aquisicao de bens de capital: 122.106 0%
Total de dotagdes de despesa 6.199.851 6.856.879 100%
Das quais:
Dotacdes para PRR (Pessoal) 0€ 0%
Dotagbes para PRR (Outras despesas correntes) 0€ 0%
Dotagdes para PRR (Investimento) 122 106 € 2%
Dotacdes para A2ES_SASIPC 0€ 0%

Da analise da tabela anterior, conclui-se que a dotagéo disponivel (6.469.861€), ndo sera suficiente para a assungao de todos os compromissos obrigatdrios previsionais,
estando em falta o valor de 387.018€. A semelhanga dos anos anteriores, em resultado da integragéo dos saldos de geréncia, de créditos especiais (receitas nao previstas em

dotacgao inicial) e outras reafectagdes orgamentais, sera possivel a cabimentagdo das despesas de funcionamento que, nesta fase, ndo puderem ser acauteladas.

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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As previsdes de receitas de PRR encontram-se especificadas por projeto no quadro seguinte.

Quadro 13 - Especificagdo das receitas previstas de PRR afetas a ESAC, por projeto — 2026

PROJETO Prewsac[)ﬂsem IVA IEA]A [1T]O:TI2]

PRR Ef Energ - P1 - ESAC Edf central 0,00 € 64 636,00 € 64 636,00 €

PRR Ef Energ - P7 - ESAC Loja e Lab agri 0,00 € 26 468,00 € 26 468,00 €

PRR Ef Energ - P6 - ESAC Bloco Z AEESAC 0,00 € 15 082,00 € 15 082,00 €

PRR Ef Energ - P40 - ESAC Lab repr anim 0,00 € 15 920,00 € 15 920,00 €
Total de previsdes de receita do ano de PRR 0,00 € 122 106,00 € 122 106,00 €

Mod. 101_2.0 - SIGQ
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Previsdes de receitas e dotagdes de despesas afetas a ESAC - 2026

Quadro 14 — Previsoes de receita afetas a ESAC — 2026

Prog. Med. F.F. — Classificagdo - — Montante (€)
Cadigo Al. S. Al. Designacao
014 018 311 060301 99.78 RI -Estado-Outras-Adm Ctral 4388 363,00 €
014 018 445 060901 03.78 RP - Fundo Soc Europeu 177 064,00 €
014 018 513 040122 01.78 RP -1 Ciclo-Ensino Sup_Licenciatura 477 000,00 €
014 018 513 040122 02.78 RP -2 Ciclo-Ensino Sup_Mestrado 280 000,00 €
014 018 513 040122 03.78 RP - ENSINO SUPERIOR - INTERNACIONAL 38 000,00 €
014 018 513 040122 05.78 RP - ENSINO SUPERIOR - INTERNACIONAL 31 000,00 €
014 018 513 040122 99.78 RP -Outras propinas 146 000,00 €
014 018 513 040199 02.78 RP -Emolumentos-Tx diversas 140 000,00 €
014 018 513 040201 01.78 RP -Juros de mora 12 000,00 €
014 018 513 070102 99.78 RP -Revistas-Livros e doc tecnica 500,00 €
014 018 513 070103 99.78 RP -Outras-Public e impressos 500,00 €
014 018 513 070106 99.78 RP -Outros-Prod agric e pecuarios 140 000,00 €
014 018 513 070110 01.78 RP -Desperdicios residuos e refugos 1 000,00 €
014 018 513 070199 99.78 RP -Outros-Venda bens 1 000,00 €
014 018 513 070201 01.78 RP -Aluguer espacos e equipam 30 000,00 €
014 018 513 070202 99.78 RP -Outros-Estudos parec proj consult 130 000,00 €
014 018 513 070204 01.78 RP -Serv laboratorios 30 000,00 €
014 018 513 070299 99.78 RP - Outros-Outr servicos 30 000,00 €
014 018 513 070399 99.78 RP - Outras rendas 1 000,00 €
014 018 513 080199 99.78 RP -Outras-Out rec correntes 20 000,00 €
014 102 484 080199 02.78 RP -Recuperacao IVA 122 106,00 €
Total 6 195 533,00 €
Mod. 101_2.0 - SIGQ
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Quadro 15 — Dota¢des de despesa afetas a ESAC — 2026

Classificagéo

Prog. | Med. | F.F. At. Func. Montante (€)
Cadigo Al S. Al. Designacao

014 | 018 | 311 570 | 0094 010103 A0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNCAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNGOE 2268 485,00 €
014 | 018 | 311 570 | 0094 010106 A0.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNCOES 139 498,00 €
014 | 018 | 311 570 | 0094 010112 A0.00 SUPLEMENTOS E PREMIOS - PESSOAL EM FUNGOES 25 895,00 €
014 | 018 | 311 570 | 0094 010113 A0.00 SUBSIDIO DE REFEIGAO - PESSOAL EM FUNGOES 176 098,00 €
014 | 018 | 311 570 | 0094 010114 SF.A0 SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNCOES 348 671,00 €
014 | 018 | 311 570 | 0094 010114 SN.A0 SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNGOES 347 875,00 €
014 | 018 | 311 570 | 0094 010205 ABONO P/ FALHAS 1899,00 €
014 | 018 | 311 570 | 0094 010212 00.00 ABONOS DEVIDOS PELA CESSACAO DA RELACAO 14 361,00 €
014 | 018 | 311 570 | 0094 010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANGAS E JOVENS 2722,00 €
014 | 018 | 311 570 | 0094 010304 OUTRAS PRESTAGOES FAMILIARES 1699,00 €
014 | 018 | 311 570 | 0094 010305 A0.A0 CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 477 675,00 €
014 | 018 | 311 570 | 0094 010305 A0.BO SEGURANCA SOCIAL 234 158,00 €
014 | 018 | 445 | 570 | 0094 010103 A0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGCAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNGOE 169 484,00 €
014 | 018 | 445 | 570 | 0094 020201 A0.00 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 7 580,00 €
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 010103 A0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGCAO PUBLICA - PESSOAL EM 1507 580,00 €
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 020101 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 20 000,00 €
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 32 357,00 €
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 020104 LIMPEZA E HIGIENE 6 433,00 €
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 264,00 €
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 020108 C0.00 OUTROS 1101,00 €
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 020112 MATERIAL DE TRANSPORTE-PECAS 818,00 €
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 020114 OUTRO MATERIAL-PECAS 3999,00 €
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 020115 PREMIOS, CONDECORAGOES E OFERTAS 458,00 €
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 020120 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 8 013,00 €
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 020121 OUTROS BENS 10 000,00 €
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 020201 B0.00 ENCARGOS DAS INSTALAGOES 39617,00 €
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Classificagéo

Prog. | Med. | F.F. At. Func. Codigo NLEA Designagdo Montante (€)
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 020202 LIMPEZA E HIGIENE 1859,00 €
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 020203 CONSERVACAO DE BENS 17 468,00 €
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 020208 LOCAGAO DE OUTROS BENS 5 553,00 €
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 020209 A0.00 ACESSOS A INTERNET 485,00 €
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 020209 D0.00 COMUNICACOES MOVEIS 554,00 €
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 020209 FO0.00 OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 1549,00 €
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 020210 TRANSPORTES 670,00 €
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 020212 B0.00 OUTRAS 7 551,00 €
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 020213 DESLOCAGOES E ESTADAS 8 602,00 €
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 020214 C0.00 OUTROS 11 550,00 €
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 020216 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 776,00 €
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 020217 C0.00 OUTRA 11 877,00 €
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 020218 VIGILANCIA E SEGURANCA 2 181,00 €
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 020219 A0.A0 IMPRESSORAS/FOTOCOPIADORAS/SCANNER 1421,00 €
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 020219 C0.00 OUTROS 3490,00 €
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 020220 A0.CO OUTROS 10 000,00 €
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 020220 E0.00 OUTROS 30 000,00 €
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 020225 SE.00 OUTROS SERVICOS 56 479,00 €
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 040305 00.00 SFA - SASIPC 20 100,00 €
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 040802 B0.00 OUTRAS 25701,00 €
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 060201 MPOSTOS E TAXAS 7 589,00 €
014 | 018 | 513 | 570 | 0094 060203 00.00 OUTRAS 5 550,00 €
014 | 102 | 484 | 000 | 0094 070103 B0.BO CONSERVACAO OU REPARACAO 122 106,00 €

Total 6 199 851,00 €
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Mapas de pessoal afeto a ESAC — 2026%

Quadro 16 — Mapa de pessoal docente afeto a ESAC — 2026

2025 2026 Variagdo (2025 e 2026)
Existentes A Preencher Existentes A Preencher Existentes A Preencher
Atribuigdes/Competéncias/Atividades Carreira/categoria
N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI N.2 ETI

Pr.esta(;a? de servico docethe N ?conjpanhaménto ¢ | Professor Coordenador Principal 4 4,0 4 4,0 0 0,0
orientagdo dos estudantes; Realizagdo de atividades
de investigacdo, de criagdo cultural ou de
desenvolvimento experimental; Participagio em Professor Coordenador 19 19,0 1 1,0 17 17,0 0 0,0 -2 -2,0 -1 -1,0
tarefas de extensdo, de divulgagdo cientifica e ]
tecnolégica e de valorizagio econémica e social do | Professor Adjunto 34 34,0 2 2,0 33 33,0 4 4,0 -2 -2,0 -2 -2,0
conhecimento; Participagdo na gestdo da instituicdo
de ensino superior; Participagdo em outras tarefas | Assistente
distribuidas pelos érgdos de gestdo e que se
incluam no ambito da atividade de docente do Professor Coordenador Convidado
ensino superior politécnico.

Professor Adjunto Convidado 13 5,0 6 2,4 14 5,4 0 0,1 1 0,4 -6 -2,3

Assistente Convidado 29 9,4 7 2,1 27 9,5 5 1,6 -2 0,1 -2 -0,5

Monitor

Total ESAC 929 71,4 16 7,5 924 67,9 5 1,7 -5 -3,5 -11 -5,8
Total ETI ESAC 78,9 69,6 -9,3
Total Lugares ESAC 115 99 -16

Em 2026, prevé-se concluir os procedimentos concursais para recrutamento de 4 Professores Adjuntos, nas areas das Ciéncias Veterinarias e Zootécnicas (2 lugares),

Silvicultura (1 lugar) e Agronomia (1 lugar).

23 Fonte de informagao: Departamento de Gestdo de Recursos Humanos
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Quadro 17 — Mapa de pessoal — dirigentes, pessoal ndo docente e investigador da ESAC — 2026

2025 2026 Variagdo (2025 e 2026)
o . . ) ) Area de formagio A A A
Atribuicbes/Competéncias/Atividades Carreira/categoria ac::i:ﬁrr:sciz:allou Existentes | Cativos - Existentes ; Cativos - Existentes Cativos -
- Secretdrio -
- Coordenador de Servico 3¢ Grau - 3 | H 3 | H o | H
- Coordenador de Servigo 42 Grau -
Investigador Auxiliar -
Investigagdo Investigador Auxiliar Convidado -
Investigador Doutorado - H H ! ! | i
Fungdes consultivas, de estudo, planeamento, programacao, avaliacdo e Técnico superior AErq“'t‘“:”,a'
. ~ . , . . e ngennaria
aplicagdo de métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica, que 8
fundamentam e preparam a decisdo nas seguintes areas: gestdo Técnico superior Direito
financeira, aprovisionamento e patriménio, gestdo de recursos humanos, i
o~ Lo ~ . . . . Iglene e
gestdo académica, gestdo do patrimonio e infraestruturas, projetos, o ) &
. o7 N e . LT Técnico superior Seguranga no
secretariado e apoio a gestdo, biblioteca e arquivo, assessoria juridico- Trabalho
administrativa, gestdo da qualidade, estudos, planeamento/ Bibliot H H H H H H
. . ~ ~ . . . . s Lo Ipblioteca e
projetos/avaliagio e relagdes externas, audiovisuais, apoio a atividade L ) N H H H H H H
X d N K i L Técnico superior Documentagdo/ H H H H H H
docente, apoio a novos diplomados, relages internacionais, comunicagdo Arquivo H H H H H H
e imagem. Elaboragdo de pareceres e projetos e execugdo de outras
atividades de apoio geral ou especializado nas diferentes dreas de atuagdo. | Técnico superior - 11 4 2 14 4 1 3 0 -1
Fungdes de concegdo e aplicagdo na area informética Especialista de informatica Informética 1 1 0
Fungdes de aplicacdo e execugdo na drea informatica Técnico de informética - 1 1 0
Fungdes de chefia técnica e administrativa. Coordenador técnico -
Fungdes de natureza executiva, de aplicagdo de métodos e processos, nas
areas financeira, patrimonial, tesouraria, economato, aprovisionamento, Assistente técnico Biblioteca e
recursos humanos, académica, qualidade, documentagdo e informacédo, documentacdo
biblioteca, apoio a atividade docente, audiovisuais, relagdes internacionais, f f b f b f
comunlgagao e |mag~em, relagc?es—publlcas., patriménio e infraestruturas, Assistente técnico : 18 | ! 15 ! 1 3 | ! 1
secretariado e rececdo, expediente e arquivo. [ [ [ [ 1 [
. . ) 1 1 1 1 1 1
Fungdes de chefia e coordenacdo de tarefas Encarregado geral operacional - ! ! ! ! ! !
Fungdes de coordenagdo Encarregado operacional -
Execugdo de tarefas de apoio as diferentes areas. Assistente operacional - 29 5 31 2 -5
1 1 1 1 1 1
Total ESAC 63 | 4 | 7 65 | 4 | 2 2 f 0 I -5
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Em 2026, prevé-se iniciar e concluir 3 procedimentos concursais propostos ainda em 2025, com vista ao recrutamento de 1 Técnico Superior para a UPTA, 1 Assistente
Técnico para a USG e 2 Assistentes Operacionais para a USG.
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