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Esinia Superiar Conselho Pedagdgico

Agraria
Politécnico de Coimbra 17 de dezembro de 2025

Ata N2 07 de 2025 (Reunido Ordinaria)

------- Aos dezassete dias do més de dezembro de dois mil e vinte e cinco, pelas catorze horas,
reuniu o Conselho Pedagégico (CP) da Escola Superior Agraria de Coimbra (ESAC), do Instituto

Politécnico de Coimbra (IPC), em sessdo ordindria, no Saldo Nobre, presidido pela sua

Presidente, Maria JO30 Barroca. ----------======emmmmmm oo

——————— Estiveram presentes os Conselheiros que assinaram a folha de presencgas, anexa a esta
ata (Anexo 1). O Conselheiro Jo3o Ereira Carvalho participou por videoconferéncia via Teams
(ID da reunido: 385 712 073 970 07). As Conselheiras Maria Filomena Miguéns e Carla
Rodrigues justificaram a sua auséncia até ao inicio da reunido. Atendendo a auséncia da
secretaria do CP — Carla Rodrigues —, a substituigdo foi assegurada pela Conselheira mais

moderna, nos termos do n.2 1 do artigo 22.2 do Cédigo do Procedimento Administrativo: Ana

Calado. As faltas foram validadas pela Presidente e Secretaria do CP. -----

------- Ponto 1. Aprovacio da ata da 62 reunido ordinaria de 19 de novembro de 2025; --------

——————— Ponto 2. Aprovagédo da ata da 12 reunido extraordinaria de 10 de dezembro de 2025;--

——————— Ponto 4. Apreciacdo e votacdo da proposta do Conselho Pedagdgico da ESTGOH para a

inclusdo de duas novas estratégias pedagégicas (Think-Pair-Share e atividades de Jigsaw) no

campo 2.10 do modelo de Relatério de Unidade Curricular; -------- - -
------- Ponto 5. Discussdo e aprovacdo de estratégias para incentivar a participagdo ativa dos
estudantes no preenchimento dos inquéritos pedagégicos no ano letivo 2025/2026; ----------

------- Ponto 6. Apresentacdo da solicitagdo do estudante Guilherme Folhas, relativa ao

aumento do valor de emolumentos do IPC para o ano letivo 2025/2026;

——————— Verificada a existéncia de quérum, pelas catorze horas, a Presidente do CP

cumprimentou e agradeceu a presenca dos Conselheiros e dos convidados, Jodo Gandara —



Presidente da Escola Superior Agraria de Coimbra e Anténio Carvalho Santos - Administrador
dos Servicos de Agdo Social (SAS) e, por isso, justificou o inicio da reuniao com o Ponto 3.

Informacdes.

——————— Ponto 3. Informagdes --------------=--==-m-mm-memeee oo ---- -
——————— A Presidente do CP apresentou o Administrador dos SAS, Prof. Antonio Carvalho Santos,
e referiu que foi convidado para prestar esclarecimentos sobre a situagdo dos espagos e dos

hiordkins dobar ga ESACE da Bantini-—-—rrrreseee s bt e SR s SRS S s

------- O Administrador comecou por enquadrar a situagdo, referindo que os SAS, na area da
alimentacdo, gerem seis cafetarias e cinco cantinas, tendo a cafetaria da ESAC sido integrada
em fevereiro de 2025. Indicou ainda que os SAS operam no limite da capacidade de recursos
humanos, com cerca de 50 trabalhadores afetos a alimentagdo, enfrentando
constrangimentos significativos associados a uma média anual de baixas médicas na ordem
dos 10%. Acresce, ainda, a situacdo financeira dos SAS, que em 2024 registou um resultado
operacional negativo de 223 000 €, o que dificulta a contratagao de recursos humanos. ------

------- O Administrador também referiu que o programa social - Bolsa de Atividades de Apoio
Social (BAAS) do IPC n3o resolve esta situagdo, uma vez que os estudantes que trabalham a
tempo parcial em bares e cantinas ndo podem manipular dinheiro nem alimentos por
imposi¢do decorrente do Hazard Analysis and Critical Control Points (HACCP), ou Analise de
Perigos e Pontos Criticos de Controlo. Estes estudantes apenas realizam tarefas

complementares a atividade.------------=-mmmmmmmmmm oo e

------- O plano de acdo, a curto e médio prazo para minimizar os constrangimentos de horarios
do bar e cantina, passa pela realizacdo de uma reengenharia das cantinas, com vista a
reestruturacdo das unidades de produgdo alimentar. Pretende-se, assim, libertar e otimizar
recursos humanos e, no préximo ano letivo, aumentar e diversificar a oferta no campus da
Agraria, nomeadamente através da criagdo de um novo tipo de refeiges, de forma a colmatar

falhas e dificuldades de alimentagao. e

------- Apds estes esclarecimentos, a Conselheira Alexandra Oliveira sugeriu um maior

desfasamento do horario das trabalhadoras do bar da ESAC, de modo a permitir o alargamento

do periodo de abertura. --------=-==-=ssmemmm e
------- O Conselheiro Manuel Simdes agradeceu os esclarecimentos, mas reforgou as
dificuldades ainda existentes relativamente a falta de alternativas de alimentag¢do ao sabado,

sobretudo para os estudantes de mestrado. Referiu ser imprescindivel manter as cantinas
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sempre abertas ao jantar e ao sdbado, garantir o bom funcionamento das maquinas de

vending (geridas pelo IPC) e avaliar a possibilidade da compra de senhas de refei¢cdes com

pagamento em numerario, sem recurso a aplicagao. ------------==--=------ e -

------- Em resposta, o Administrador dos SAS informou que, atualmente, as refei¢des do jantar
s3o confecionadas no ISEC, devido a falta de cozinheiros, e posteriormente transportadas para
a ESAC e para a ESEC. Com a implementacdo da restruturagdo das cantinas, no proximo ano
letivo, prevé-se dispensar pelo menos o recurso humano atualmente afeto ao transporte das
refei¢des, ficando disponivel para reforgar a cantina do campus da Agraria. No entanto, serd
necessario equipar a cantina com um conjunto de equipamentos adequados. ------===----=-----

——————— Relativamente as mdaquinas de vending, o Administrador referiu que se encontram a
funcionar com normalidade, solicitando que qualquer anomalia seja comunicada ao SAS pelo
email sas@ipc.pt. No que respeita as senhas de refeigdo, informou que a compra sera efetuada
exclusivamente através da aplica¢io, por motivos de controlo de registo de vendas. ---------—---
------- A este respeito, a Conselheira Fatima Oliveira referiu que a possibilidade de pagamento
em dinheiro, ou por meio alternativo, é um direito que decorre da Constituigdo da Republica

Portuguesa, acrescentando que ja manifestou a sua posigcdo por e-mail ao SAS, sem ter obtido

resposta até ao momento, -----

prestar informacdes. Relativamente a situagdo orgamental informou que na reunido do
Conselho Geral do dia 11 de dezembro foram aprovadas reafetagdes provenientes do ISCAC e
dos Servicos Centrais no valor total de aproximadamente 396 000€. Considerando estas
reafetacdes, o orgamento da ESAC, excluindo receitas proprias, terd um aumento de 0,6%
relativamente ao valor de 2025. Ainda que na ata daquela reunido do Conselho de Gestao seja
referido que estas reafetacdes sdo feitas a titulo de empréstimo, a devolver durante o ano de
2026, é entendimento do Presidente da ESAC que tal se trata de uma questdo de ambito
formal. O orcamento resultante da soma da dotagdo proveniente do Orcamento de Estado e
das reafetacdes permitira & ESAC funcionar com normalidade durante o ano de 2026, sendo,
no entanto, de manter uma gestdo criteriosa e um controlo apertado da despesa, como tem
sido pratica corrente na ESAC. Referiu ainda que esta dotagdo orgamental condicionara
fortemente a capacidade de investimento da ESAC, nomeadamente em equipamentos. O

Presidente da ESAC deixou claro que, apesar da situagdo orgamental estar resolvida, nao



concorda com a utilizagdo de critérios exclusivamente baseados no nimero de estudantes
para a distribui¢do da dotagdo orgamental do IPC pelas diferentes Unidades Organicas (UOs)
de ensino, o que obriga a ESAC a pedir empréstimos a outras UOs do IPC. Referiu também que
no atual contexto, é fundamental a obtengdo de receitas prdprias através de, por exemplo,
projetos e prestacdes de servicos, sendo para isso indispensavel a contribuicdo dos
trabalhadores da ESAC. O Presidente da ESAC aproveitou para reconhecer o esforgo feito
pelos docentes da ESAC para, apesar da carga docente que lhes é atribuida, continuarem a
concorrer a financiamentos externos, absolutamente fundamentais para o funcionamento da
escola. Teceu ainda algumas consideragées comparando o desempenho da ESAC com o de
outras UOs do IPC, mostrando a clara diferenciacdo da ESAC no que diz respeito a dinamica
na captacao de investimento externo. ——--------m-mmmmmomm e oo

——————— O Presidente da ESAC comprometeu-se a enviar ao CP da ESAC um relato detalhado da

discussao sobre o orgamento para 2026. -----------m-mmmmmmm s s oo

——————— O Conselheiro Manuel Simdes propds que seja feito o apuramento do custo unitdrio de
aulas tedricas e préticas para evidenciar junto do IPC a realidade da despesa das aulas na ESAC,
nomeadamente devido aos recursos que utilizam. No seguimento desta proposta, Alexandra
Oliveira questionou se esta prevista alguma alteragdo do calculo dos ponderadores pelo
Regime Juridico das Instituicbes de Ensino Superior (RJIES). Sobre esta questao, o Presidente
referiu que, na sua opinido, as Escolas Agrérias do pais, para além de obterem financiamento
por parte do Ministério da Educagdo, deveriam fazer pressdo junto do Ministério da

Agricultura dada a especificidades dos cursos ai ministrados e da necessidade de estimular a

informagdes ainda no Ponto 3. Informagdes ----------
——————— A Presidente manifestou a sua preocupagdo relativamente a assiduidade dos membros
nas reunides do CP e, para contextualizar a situagdo, apresentou um documento de registo de
faltas dos conselheiros. A Conselheira Fatima Lorena pediu a palavra para expressar a sua
incompreensio, e até alguma indignacgéo, relativamente a este procedimento, referindo nao
ter memoaria de ter ocorrido anteriormente, e, sobretudo, pelo realce das auséncias a
vermelho, no documento apresentado. Na sua opinido, os estudantes que faltam deveriam

ser contactados individualmente, em privado, e sensibilizados para o cumprimento das



funcdes para as quais foram eleitos. Em resposta, a Presidente lamentou o facto deste
contacto n3o ter sido feito nas anteriores presidéncias do 6rgdo, uma vez que alguns dos
estudantes tém faltado reiteradamente desde o inicio do mandato, em que a atual presidente
também era conselheira. Em relacdo ao documento, a presidente esclareceu que este é de
uso proprio e que a utilizagio de cores distintas teve apenas como objetivo facilitar a
visualizacdo das presencas e auséncias. Acrescentou ainda que é dever do presidente zelar
pelo bom funcionamento do CP, nomeadamente no cumprimento da alinea a) do ponto 2 do
artigo 112 - Cessag¢do e perda de mandato, do Regulamento do Conselho Pedagogico. Referiu
ainda que apesar de ter assumido recentemente a presidéncia e de ndo dispor de registos de
presencas e justificacdes de faltas do mandato, constatou que, nas reunides que presidiu,
existem estudantes que tém faltado sucessivamente sem apresentar qualquer justificacdo,
ndo cumprindo, assim, o dever de representatividade dos estudantes dos cursos que 0s

elegeram. Neste sentido, considera ser sua responsabilidade proceder ao registo do histérico

de assiduidade dos conselheiros. --------------- --
——————— A Presidente informou ainda que contactou individualmente todos os estudantes em

causa para apurar os motivos das faltas, ndo tendo obtido qualquer resposta por parte de dois

deles, mmmmmm e ---

——————— A Conselheira Justina Franco informou que contactou o estudante representante do
curso de licenciatura em Engenharia Agro-pecudria, tendo este referido que este esteve em
mobilidade ERASMUS e que ndo estava consciente da obrigagdo de justificar as faltas. No

entanto, outros dos estudantes continuam a ndo apresentar qualquer justificacdao para as

auséncias registadas. ----------m--=mmmenmmemee e

------- A Conselheira Fatima Lorena também referiu que ndao compreendia o motivo pelo qual

um dos conselheiros estava online na reunido. ----------

——————————————————————————————————————————— [A Conselheira Fdtima Lorena saiu da reunifo as 15h50]----------mmmmmmmmmmmmcmo oo

——————— Neste contexto, a presidente, estimulou os conselheiros do CP refletir sobre a
metodologia da contabilizagdo das faltas, a forma de divulgagdo das justificagoes aos
conselheiros durante as reunioes, entre outros aspetos, informando que estes e outros pontos

serde analisados na proxifma reuniaodo CP. w==rrossm—remcmmmccmremr e s a e s s e

mommmeeeeeas —eeemee—--[A Conselheira Goreti Botelho saiu da reuni@o s 16h05]-------=--=----==-=mmmev-

——————— A Conselheira Ana Calado sugeriu que a plataforma de gestdo académica NONIO

passasse a dispor de uma darea especifica para o Conselho Pedagdgico, onde fosse



transparente a atividade do dérgdo com a disponibilizacdo das atas e um registo facil de
presencas em todas as reunides. Amélia Ramos considerou que a presencga nas reunides pode
ser valida, tanto de modo presencial como a distancia, com acompanhamento e participagao
online, de modo a facilitar a participacdo de conselheiros, salientando que os estudantes de

mestrado e doutoramento ndo tém, regra geral, atividades letivas a quarta-feira a tarde,

periodo em que as reunides estdo agendadas.-------=-=-====-mm=mmsmcmoono- mmemmmmm e

------- A Presidente colocou ainda a consideragdo do CP a necessidade de refletir sobre
estratégias para incentivar os docentes ao cumprimento dos prazos previstos, nomeadamente
no que respeita a colocacdo de sumarios, Fichas de Unidade Curricular e Relatérios de Unidade
Curricular, entre outros deveres inerentes a atividade letiva. -----------------====mmsmmmmmmemneeen

——————— A Conselheira Ana Patricia, estudante representante dos mestrados, referiu a existéncia
de um lapso no calendério de exames, decorrente da sobreposi¢do de exames de unidades

curriculares, quer na época normal quer na época de recurso. A Presidente comprometeu-se

aprovada por unanimidade. --------------=-=m-mm-mesmmeemememeeoe oo ---- --

------- Ponto 2. Aprovacdo da ata da 12 reunido extraordinaria de 10 de dezembro de 2025;--

------- A ata da 12 reunido extraordinaria de 10 de dezembro de 2025 foi lida, colocada a

votagdo e aprovada por unanimidade. ----=-=====m=mmmmmmo oo mmmmmmmm oo
------ Ponto 4. Apreciac¢do e votacdo da proposta do Conselho Pedagégico da ESTGOH para a

inclusdo de duas novas estratégias pedagogicas (Think-Pair-Share e atividades de Jigsaw) no

campo 2.10 do modelo de Relatério de Unidade Curricular;

------- A proposta foi apreciada e aprovada por unanimidade. —-meee ——me-

------- Ponto 5. Discussdo e aprovacdo de estratégias para incentivar a participagao ativa dos
estudantes no preenchimento dos inquéritos pedagdgicos no ano letivo 2025/2026;--------

——————— A Presidente do CP referiu que, no dia 24 de novembro, solicitou uma reunido com o
Presidente da ESAC e com um representante da Associagdo de Estudantes da Escola Superior
Agraria de Coimbra (AEESAC), com o objetivo de apresentar um conjunto de estratégias
multifaseadas e progressivas destinadas a incentivar a participacdo dos estudantes no
preenchimento dos inquéritos pedagodgicos, como a atribuicdo de incentivos ndo monetarios

para os estudantes inscritos nas UC com maior percentagem de resposta aos inquéritos. A
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Presidente do CP manifestou ainda a sua disponibilidade para operacionalizar esta estratégia,
através do envio regular de notificagbes com uma linguagem adequada a faixa etdria dos
estudantes, incluindo a divulgacdo do ranking das taxas de resposta por unidade curricular e
por curso. Adicionalmente, tem vindo a incentivar a AEESAC a utilizar as redes sociais como
meio de promocdo da participacdo ativa dos estudantes no preenchimento dos inquéritos
pedagégicos. Considerando as medidas ja implementadas, a Presidente do CP referiu que o

aumento da taxa de resposta se encontra diretamente relacionado com as diferentes fases da

estratégia adotada. ---- S - e -mmeesemas
------- Ponto 6. Apresentacdo da solicitagdo do estudante Guilherme Folhas, relativa ao

aumento do valor de emolumentos do Instituto Politécnico de Coimbra para o ano letivo

2025/2026;
——————— A Presidente do CP solicitou ao estudante Guilherme Folhas que expusesse a situagao,
tendo, contudo, esclarecido que a tabela de emolumentos do IPC para o ano de 2025 foi
alterada, passando a taxa de inscrigdo a ser de 30€, em contraste com os 125€ praticados em
2024. Neste contexto, e apesar da pertinéncia e relevancia do assunto para os estudantes, a
Presidente do CP considerou que a preocupacdo apresentada se encontrava resolvida.-------

------- Pelas dezoito horas, foi dada por encerrada a reunido, tendo sido lavrada a presente ata,

que, apos circulagio entre todos os membros do CP e respetiva aprovacdo, serd assinada pela

Presidente e pela Secretaria, em regime de supléncia, do CP. ---------mmmmmmmmmmmmmm oo

A Presidente do Conselho Pedagdgico A Secretaria do Conselho Pedagégico
‘\Famb T oo ‘,Rcmhc—ca /{LM / CJO J /m
(Maria Jodo Barroca) (Ana Calado Lopes)
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FOLHA DE PRESENCAS
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Curso

Nome

Assinatura

Cursos Técnicos Superiores

Profissionais

Maria Alexandra Sobral Pessoa De Oliveira

M3 Ao UNDING

Licenciatura

Agricultura Bioldgica

Maria Amélia Moreira da Silva Diegues Ramos

oo g darehafawr>

Alirio dos Anjos dos Santos

Licenciatura

Agronomia

Maria de Fatima Martins Lorena de Oliveira

Mateus Camarinho Reis

Licenciatura

Biotecnologia

Maria Jodo Mendes Cardoso Barroca Dias

Hugo Cortesdo Vilas Boas

¥{{L& A Gy ?(M_ A0 P RNC o

Licenciatura Ciéncias

Florestais e Recursos Naturais

Maria Filomena Parreira Miguéns

Manuel Abrantes Simdes

Licenciatura

Enfermagem Veterindria

Ana Isabel Calado Lopes

;LM ers

Licenciatura

Engenharia Agro-pecuaria

Maria Justina Barbara Franco

Tomas Santos Conceicdo

Licenciatura

Tecnologia Alimentar

Ivo Manuel Mira Abreu Rodrigues

Jodo Miguel Ereira Carvalho

Licenciatura Tecnologia e

Gestdo Ambiental

Carla Margarida Marques Rodrigues

Francisco Pires Paulo

Licenciatura Turismo em

Espagos Rurais e Naturais

Guilherme da Silva Folhas

Go\ Wryyns

Licenciatura

Zootecnia

Maria Manuel Balseiro Vidal
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Mariana Santos
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Mestrados

Goreti Maria dos Anjos Botelho

. Gonskd

Ana Patricia Duarte Gongalves do Amaral Santos
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Modelo 113_02

Presengas

SISTEMA INTERNC DE GARANTIA DA QUALIDADE

oo =

16

ldel



