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Introduc¢ao

O contexto em que se prepara o préximo ano revela uma realidade complexa que importa ndo escamotear
no que se refere as dificuldades, generalizadas ao conjunto de instituicdes congéneres, que se verificam ao
nivel do Concurso Nacional de Acesso (CNA) nas preferéncias dos alunos do ensino secundario pelos
cursos das areas de formacédo da ESAC. A atratividade tem vindo a decrescer nos Ultimos anos e, face a
multiplicidade e aumento de ofertas formativas, nestas areas e em outras mais do agrado dos alunos do
secundério, afigura-se dificil a inverséo desta tendéncia.

Esta € uma realidade que mereceu da tutela a abertura, no final de 2023, de uma call no &mbito do PRR —
Impulso Mais Digital, que designaremos por “PRR Impulso Agrarias”, que visa, precisamente, dar maior
visibilidade e reconhecimento as areas de formagdo das Ciéncias Agréaria e afins, bem como dotar as
instituicbes que as lecionam de meios que permitam reforcar as componentes da digitalizacdo e da
sustentabilidade ambiental na formag&o dos seus estudantes e da comunidade. Tendo a ESAC liderado,
em representacao do IPC, um consércio de oito instituigdes de ensino superior que viu aprovada, em finais
de julho do corrente ano, uma das cinco candidaturas a esse financiamento, atendendo ao curto prazo de
execucao que foi exigido, seguramente que o ano de 2025 terd muito presente a sua concretizacao, seja ao
nivel de investimentos a realizar em infraestruturas e equipamentos, seja ao nivel de atividades a
desenvolver.

Nas licenciaturas, 2025 sera de arranque para os dois novos cursos, em Agronomia e em Zootecnia. O nivel
de preferéncia que ambos mereceram no CNA e nos concursos especiais suplantaram os resultados das
alternativas anteriores e acreditamos que poderdo ter um caminho de sucesso no futuro préximo.

Por outro lado, a reforma dos cursos de mestrado, seja pela uniformizacdo de cargas letivas e do seu
funcionamento, seja pela atualizagdo de planos de estudos, com um conjunto de unidades curriculares
comuns e mais consentaneos com os desafios da tecnologia, da digitalizacdo e da sustentabilidade,
constituird uma prioridade para 2025, visando a dinamizagéo da oferta formativa de 2° ciclo. Neste contexto,
face aos contactos que tem vindo a ocorrer com alguns docentes, é provavel que possamos vir a iniciar no
proximo ano letivo um novo ciclo de estudos na area da Gestao Equestre.

Relativamente aos CTeSP, a semelhangca do que sucede com as licenciaturas, deve reconhecer-se a
crescente dificuldade de angariagdo de alunos para os cursos das nossas areas de formagéo, o que nos
impede encontrar condi¢Ges gue viabilizem o funcionamento de mais cursos, seja em Coimbra, seja nas
tentativas, ainda nao bem sucedidas, na Lousa, com o curso de Operacdes Florestais, e em Anadia com o
curso em Vitivinicultura Sustentavel.

Apbds a acreditagdo do Programa Doutoral em Sustentabilidade Agroalimentar e Ambiental que a ESAC
liderou, 2025 devera ficar marcado pelo inicio do seu funcionamento, dando desse modo visibilidade a um
percurso sélido de muitos anos de envolvimento em projetos de investigagdo e tirando partido de muitas
das capacidades instaladas. A este nivel, refira-se também a participagdo da ESAC no Doutoramento em
associagao com a Universidade de Modena, tirando partido da sua atividade no consércio da UNIgreen.

Cientes que a divulgacdo e a visibilidade institucional poderdo ter um papel ainda mais importante na
captac@o de estudantes, na senda dos objetivos fixados no referido projeto PRR - Impulso Mais Digital,
pretende-se implementar no préximo ano algumas alteragGes neste dominio. Para além de se iniciar o
planeamento de atividades a desenvolver no ja referido Centro de Divulgagao das Ciéncias Agrarias e de
se dar continuidade, com o apoio do Gabinete de Interface com a Comunidade (GIC), a realizacéo das
semanas imersivas para alunos do ensino secundario, pretende-se acentuar a divulgacéo cientifica do que
é feito na instituicdo através de um maior foco nas atividades de investigacéo e de apoio a Comunidade
desenvolvidas na ESAC, que a diferenciam e que devem ser sindnimo de prestigio e de reconhecimento.
Por outro lado, com o objetivo de aumentar o nivel de captagdo de alunos, pretende-se fazer uma maior
aproximacao as escolas secundarias e as escolas profissionais da regido, bem como ter maior assertividade
nas metodologias e praticas de divulgagao, por exemplo nas redes sociais, adequando-as melhor ao perfil
do nosso publico-alvo.

No inicio de 2025 teremos concluidas as intervencdes realizadas no ambito dos quatro projetos de eficiéncia
energética financiados pelo PRR - Fundo Ambiental, pelo que teremos condi¢cdes para dar enfase a
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concretizagdo do conjunto de medidas previstas no PRR Impulso Agrarias. Inclui-se neste dominio a
recuperacdo da Casa da Canforeira para nela poder vir a funcionar o Centro de Divulgagdo das Ciéncias
Agrarias; a criagdo de um laboratério de automacgdo e robética e de uma sala de aula dedicada que
viabilizem a oferta microcredenciacdes nestas areas para os nossos estudantes mas, também, para a
comunidade externa; a aquisi¢cdo de equipamentos, para a generalidade das areas de formagdo da Escola
e para a exploragdo agropecuaria, que visem a modernizacdo das praticas, a digitalizagdo e,
consequentemente, a sua atratividade; a modernizag&do das salas de informatica e dos equipamentos de
microscopia; a realizagdo de um congresso internacional na area das Ciéncias Agrarias em associagao com
outras IES, etc..

Na sequéncia da opcao institucional do IPC inviabilizar a candidatura a financiamento do projeto de
modernizacao e relocalizagdo das Oficinas Tecnoldgicas de Hortofruticolas e de Lacticinios no Bloco K, no
préximo ano prosseguiremos o esforco de tentar alocar verba para dar continuidade as intervengdes ja
iniciadas, no intuito de criar condi¢cGes minimas de funcionamento e operacionalidade a estes dois espagos
diferenciados.

Entende-se ainda como importante para 2025 iniciar a reorganizacdo do espaco envolvente aos edificios
mais antigos da Escola, nomeadamente, junto dos picadeiros, oficinas, loja, hangares de maquinas,
palheiros, salas de aula e laboratérios dedicados, oficinas tecnoldgicas e areas utilizadas por entidades
exteriores, como sejam o INOPOL, a CMF, a Clinica Veterinaria e outras situagdes que venha a concretizar-
se. Para além do aspeto estético e organizacional, importa aumentar os niveis de seguranga, seja em termos
de acessos, seja na circulagéo de pessoas, veiculos e animais.

A area dos Recursos Humanos merecera também uma atencao especial durante o proximo ano, na medida
em que havera necessidade de colmatar as saidas, por aposentagdo, de docentes e ndo docentes. O
esforgo de redugéo dos trabalhadores integrados nas respetivas carreiras tem sido enorme nos Ultimos
anos, entendendo-se nao existir mais margem, ou seja, a partir deste momento havera necessidade de
assegurar a substituicdo de todos os elementos que sairem. Nesse contexto, prevé-se a abertura de

concursos para Professor Adjunto nas areas da Silvicultura, da Agronomia e das Ciéncias Zootécnicas e
Veterinarias, bem como a substituigdo dos trabalhadores ndo docentes através da abertura de novos
procedimentos concursais.

Relativamente ao orgamento, a ESAC tem bem presente o processo de convergéncia orgamental em curso
e viu com apreco a evolugdo da definicdo por parte da tutela, no ano passado, dos novos pesos para o
calculo de “alunos ponderados”. Do mesmo modo, sera importante registar o esforco efetivo da Escola em
reduzir, ao longo dos Ultimos anos, o nimero de trabalhadores integrados nas respetivas carreiras, com
especial enfase no pessoal docente, o que significa um muito consideravel e indispensavel ajustamento ao
nivel da despesa.

Em todo o caso, a especificidade do funcionamento e as exigéncias constantes do campus da ESAC
implicam um conjunto acrescido de despesas quotidianas que apenas a compreensao das restantes UO e
da presidéncia do IPC podem ajudar a colmatar. Deve ainda neste contexto ser salientada, para além da
despesa inerente a manutengdo do campus de gque todos beneficiam, a necessidade de a ESAC suportar
algumas despesas de funcionamento de unidades organicas do IPC que, ndo obstante venham a ser
parcialmente ressarcidas no tempo, implicam uma disponibilidade orgamental no inicio do ano que nao é
razoavel ser acomodada no nosso orgamento.

Em termos genéricos, como se pode observar com mais pormenor no ponto deste documento referente ao
orgamento, deve salientar-se que, mesmo sem considerar 0s aumentos salariais e tomando como referéncia
os valores da execugao orgamental dos Ultimos anos, o montante disponivel para o funcionamento em 2025
¢ insuficiente para fazer face ao conjunto de despesas fixas da ESAC. Esta situagdo leva-nos a reiterar os
condicionalismos em que a ESAC inicia cada um dos anos civis, bem como a manifesta impossibilidade de
planear, com a assertividade desejavel, as atividades a desenvolver. Em boa verdade, todas as opcdes
enunciadas que nédo disponham de financiamento especifico, externo ao orgamento da Escola, sdo meras
intencdes que dependem em exclusivo do nivel de execucgao de receitas ao longo do ano.



Enquadramento estratégico

Missao, visao e valores

A ESAC é uma instituicdo de criagao, transmissao e difusao da ciéncia, da tecnologia e da cultura, ao servigo
da sociedade, globalmente orientada para a prossecucao dos objetivos do ensino superior politécnico no
ambito das tecnologias, das ciéncias e engenharias agrarias e afins e do turismo e lazer. A ESAC tem por
misséo a formagdo de profissionais de elevado nivel tecnoldgico, cientifico, profissional e cultural,
sustentada em investigagdo e desenvolvimento e contemplando as vertentes cientifica, técnica, ética e
cultural. (Artigo 2°, Estatutos ESAC)

A ESAC prossegue 0s seguintes objetivos (artigo 3°, Estatutos ESAC):

a. Ministrar cursos ao nivel da formagé&o superior, graduada e pés-graduada, ou outros, nos termos
da lei;

b.  Promover e realizar a¢des de ensino extracurricular de especializacéo e atualizacéo cientifica e
profissional;
Realizar e desenvolver a¢des de investigagao cientifica, tecnolégica e de desenvolvimento;
Realizar atividades de produgdo agropecuéaria e florestal, de transformacdo agroindustrial, de
turismo e lazer e outras que se enquadrem nos objetivos de ensino, de investigacdo e de
desenvolvimento da instituicdo, numa perspetiva de gestdo ambientalmente sustentavel e de
apoio ao desenvolvimento regional;

e. Prestar servi¢os de apoio & comunidade e promover a difuséo de conhecimentos, transferéncia
de tecnologia e consultoria;

f.  Estabelecer parcerias com outras instituicdes nacionais ou estrangeiras;

g.

h.

Estabelecer intercambio e cooperacdo cultural, cientifica e técnica com instituicdes congéneres e
outras, nacionais ou estrangeiras;

Apoiar o desenvolvimento econdmico e social da regiéo e do pais.



Mapa estratégico

O presente plano alinha-se com o Plano Estratégico do IPC 2021-2025, com um mapa estratégico
associado. Este mapa estrutura-se em torno de 5 eixos estratégicos:

1. EscolalPC;

2. Insergdo territorial;

3. Internalizagao;

4. Investigacao;

5. Responsabilidade Social e Solidariedade.

Os 13 objetivos estratégicos (OE) definidos no plano estratégico do IPC para 2021-2025 organizam-se em
torno desses eixos estratégicos, de acordo com 4 perspetivas de analise que servirdo de base a avaliagao
institucional, a realizar através do Balanced Scorecard: Impacto; Processos Internos e Inovacao;
Capacitacéo; Financeira.

Os indicadores e metas organizam-se em torno das diversas perspetivas estratégicas e dos diversos
objetivos estratégicos.

Por sua vez, as ag6es desenvolvidas organizam-se em torno dos eixos estratégicos, podendo, contudo, ser
transversais a mais do que um eixo.
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Eixo 1 Eixo 2 Eixo 3 Eixo 4 Eixo 5
Escola IPC Insergdo territorial Internacionalizagdo Investigagdo Responsabilidade Social e
Solidariedade

1. Formar mais 4. Reforgar a ligagdo a 7. Reforgar a internacionalizacdo do ensino e da
estudantes comunidade investigagdo

2. Melhorar a oferta
formativa e a qualidade
de ensino

3. Consolidar a marca
Politécnico de Coimbra e
otimizar a comunicagdo

8. Promover a igualdade
e a liberdade para
aprender e ensinar, a
saude, a cultura e o

desporto
5. Promover a participagdo em redes e plataformas colaborativas

6. Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

9. Aumentar a flexibilidade da organizagdo e a eficiéncia de gestdo

10. Promover a sustent: ade ambiental
11. Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais
12. Valorizar e motivar os recursos humanos

13. Assegurar a sustentabilidade ecol e financeira d

Figura 1 - Mapa estratégico do IPC 2021 — 2025



Indicadores comuns e metas

Perspetiva de Impacto

Nesta perspetiva sdo consideradas as metas associadas aos outcomes resultantes da estratégia da instituicao.

Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Objetivo 1 - Formar mais estudantes

Quadro 1 —Indicadores e metas no &mbito do objetivo 1

Ano anterior PE 2021-2025
Unidad

Indicador Critério de medicdao e
métrica

IPC/U . Periodo

Resultado Variagao % Periodo Meta
de ‘ de

- Referéncia Referéncia Valor Variagio %

N.2 de colocados em 12
opgao/ N.2 de vagas iniciais

Periodo
de

- Referéncia

Valor

Meta

Variagao %

periodo anterior)/ Resultado
do periodo anterior

do regime geral de acesso IPC 2023/2024 2024/2025 35,70% +2,00% ano 2025/2026
(CNA+CL)
1. indice de forca do IPC %
Variagdo %: (Resultado do
periodo — Resultado do ESAC 23,8% 3,9% 35% +17,23% ano 25% +4,91% ano




Indicador

Critério de medigdo

Unidad
e
métrica

Periodo
de

- Referéncia

Ano anterior

Resultado Variagdo %

Periodo
de
Referéncia

PE 2021-2025

Meta

Variagao %

Periodo
de

- Referéncia

Meta

Variagao %

N.2 de inscritos, 12 vez, nos
ciclos de estudo

IPC

2023/2024

2024/2025

4455

+2,00% ano

2025/2026

2. Novos estudantes
inscritos nos diferentes
ciclos de estudos

Variagdo %: (Resultado do N.2

periodo — Resultado do
periodo anterior)/ Resultado
do periodo anterior

ESAC

382 -31,9%

550

+4,63% ano

390 +2,09% ano

2.1. Licenciaturas

N.2 de inscritos, 12 vez, nas
licenciaturas

Variagdo %: (Resultado do
periodo — Resultado do
periodo anterior)/ Resultado
do periodo anterior

IPC

2023/2024

2024/2025

3090

+0,50% ano

2025/2026

ESAC

251 -17,9%

350

+3,50% ano

220 -12,35%

2.2. Mestrados

N.2 de inscritos, 12 vez, nos
mestrados

Variagdo %: (Resultado do
periodo — Resultado do
periodo anterior)/ Resultado
do periodo anterior

IPC

2023/2024

2024/2025

950

+3,00% ano

2025/2026

ESAC

79 -29,1%

130

+12,21% ano

90 13,92%

2.3. CTeSP

N.2 de inscritos, 12 vez, nos
CTeSP

N.2 IPC

2023/2024

2024/2025

428

+15,00% ano

2025/2026




Indicador

Critério de medigdo

Unidad
e
métrica

IPC/U

Ano anterior

Periodo

Resultado Variagdo %
de

Periodo
de
Referéncia

PE 2021-2025

Meta

Periodo
de

Meta

Variagdo %: (Resultado do
periodo — Resultado do
periodo anterior)/ Resultado
do periodo anterior

ESAC

- Referéncia

52 -103,8%

Valor

130

Variagao %

+15,92% ano

- Referéncia

Valor

80

Variagao %

53,85%

3. Novos estudantes a
ingressarem através do
concurso especial para
estudantes internacionais

N.2 de inscritos no 12 ano, 12
vez que ingressaram através
do concurso especial para
estudantes internacionais

Variagdo %: (Resultado do
periodo — Resultado do
periodo anterior)/ Resultado
do periodo anterior

IPC

2023/2024

2024/2025

214

+30,00% ano

2025/2026

ESAC

5 20,0%

25

+49,53% ano

20,00%

4. Agdes de divulgacdo da
oferta formativa

N.2 de ag¢Bes de divulgagcdo
da oferta formativa (agdes
Politécnico 4me on the Road;
participagdes em feiras
nacionais e internacionais de
divulgagdo e promogdo da
oferta formativa; visitas a
escolas secundarias e
colégios fora do pais

Variagdo %: (Resultado do
periodo — Resultado do
periodo anterior)/ Resultado
do periodo anterior

IPC

2023 81 +14,1% ano

2024

77

+20% ano

2025

ESAC

26 -3,7% ano

25

+25% ano

30

15,38%




Algumas das metas para 2025, apresentadas no Quadro 1 e no restante deste plano, diferem das estabelecidas aquando da elaborag&o do plano estratégico para 2021-25. Tal resulta da perspetiva talvez excessivamente
otimista com que o plano estratégico foi elaborado. Apesar dos esforgos da presidéncia da ESAC ao longo dos ultimos trés anos, néo foi possivel corresponder a este otimismo. Sendo agora conhecida a situacéo real dos
ultimos trés anos e sendo possivel perspetivar melhor o ano de 2025, entendemos que néo faria qualquer sentido insistir em metas que se verifica agora serem irrealistas.

No célculo do item 1 (indice de forga) é considerado como valor de referéncia o nimero de vagas do regime geral de acesso, o que resulta num item em que, simultaneamente, séo considerados dois fatores, a procura global
pelos cursos da ESAC e a preferéncia por esses cursos. Na situagdo da ESAC, verifica-se que o desempenho é aquém do desejavel apenas no que a procura global pelos cursos diz respeito, situagdo sobejamente conhecida
que é reflexo da situacédo das formacdes na mesma area nas restantes escolas do pais. Relativamente a preferéncia pelos cursos da ESAC, no ano letivo 2023/24 verifica-se que, de entre os candidatos colocados nos cursos
de licenciatura, 48% escolheram o curso em que foram colocados como primeira opgdo e 18% escolheram-no como segunda opgao.

Relativamente ao indicador 2.3 (N° de inscritos, 19 vez, nos CTeSP), verificou-se em 2023/2024 uma significativa diminuicao gque resultou das medidas implementadas para dificultar o acesso aos candidatos cujo principal interesse
seria outro que ndo a frequéncia dos cursos, nomeadamente candidatos estrangeiros. Estas medidas terdo causado uma significativa perturbacdo no concurso de admisséo aos CTeSP, de que se espera vir a recuperar no
futuro. A meta estabelecida para 2025, abaixo do valor observado em 2022/23, tem em consideracéo a ndo admisséo dos referidos candidatos e um crescimento moderado no nimero de candidatos realmente interessados
na frequéncia dos cursos.



Objetivo 2 - Melhorar a oferta formativa e a qualidade do ensino

Quadro 2 — Indicadores e metas no ambito do objetivo 2

Unidad Ano anterior PE 2021-2025 2025
a A O p p
Indicador Critério de medigdo c IPC/UO Periodo Resultado Variagdo % Periodo Meta Periodo Meta
métrica f d‘f Valor Variacao % d‘f Valor Variagao %
Referéncia Referéncia Referéncia
N.2 de diplomados nas
licenciaturas com um IPC 2022/23 2024/2025 56% - 2024/2025 -
5.1. Conclusdo do curso numero de inscrigbes menor
no nimero de anos ou igual a duragdo do ciclo de %
previsto - Licenciaturas estudos/ N.2 de inscritos nas
licenciaturas, 12 ano, 12 vez, ESAC 36,4% 75% - 45% -
n anos antes
N.¢ de diplomados nos
mestrados com um ndmero IPC 2022/23 2024/2025 29% - 2024/2025 -
5.2. Conclusdo do curso de inscrigdes menor ou igual
no ndimero de anos a duragdo do ciclo de %
previsto - Mestrados estudos/ N.2 de inscritos nos
mestrados, 12 ano, 12 vez, n ESAC 20,2% 50% - 26% -
anos antes
N.2 de diplomados nos CTeSP
com um ndmero de IPC 2022/23 2024/2025 65% - 2024/2025 -
5.3. Conclusdo do curso . - . N
X inscrigdes menor ou igual a
no nimero de anos ~ I %
X duragao do ciclo de estudos/
previsto - CTeSP . .
N.2 de inscritos nos CTeSP, 12 ESAC 44,9% 80% - 60% -
ano, 12 vez, n anos antes




Ano anterior PE 2021-2025 2025

Unidad
> D > >
Indicador Critério de medigdo c IPC/UO Periodo Resultado Variagdo % 7 Periodo Meta 7 Periodo Meta
métrica ol i Valor Variagdo % i Valor Variagdo %
Referéncia Referéncia Referéncia
Abandono calculado nas IPC 2023/24 2024/2025 9% - 2024/2025 -
6.1. Abandono escolar - . . .
. . licenciaturas/ Inscritos %
Licenciaturas . . X
potenciais nas licenciaturas ESAC 11,7% 10% - 10% _
Abandono calculado nos IPC 2023/24 2024/2025 16% - 2024/2025 -
6.2. Abandono escolar - .
mestrados/ Inscritos %
Mestrados .
potenciais nos mestrados ESAC 26,1% 20% ~ 20% B
Abandono calculado nos IPC 2023/24 2024/2025 15% - 2024/2025 -
6.3. Abandono escolar - - L
CTeSP/ Inscritos potenciais %
CTeSP
nos CTeSP ESAC 35,4% 15% - 15% -

Nos indices 5.1, 5.2 e 5.3, que pretendem medir o sucesso escolar na conclusdo das formacdes, verifica-se a necessidade de introduzir ajustes significativos relativamente as metas previstas no plano estratégico para 2021-
2025.

Nestes indices, o sucesso é medido considerando a razdo entre o nimero de estudantes que concluiram a formag&o com um ndmero de inscrig8es inferior a duragdo do ciclo de estudos (n) e o nimero de estudantes que
ingressaram nessa formacéo n anos antes. Considerando que esta forma de célculo introduz fatores que em nada estdo relacionados com a conclusdo atempada das formag¢des como, por exemplo, a consideragdo dos
estudantes que ndo nunca concluem as formacdes, entende-se como mais adequado que o indice fosse calculado como sendo a razéo entre o “nimero de estudantes que concluiram a formagdo com um ndmero de inscri¢des
inferior ou igual & durag&o do ciclo de estudos” e o “nimero total de estudantes que concluiram a formag&o nesse ano letivo”. Utilizando esta forma de célculo, verifica-se que em 2023/24, os valores referentes A ESAC seriam
de 68% para as licenciaturas, 60% para os mestrados e 85% para os CTeSP, indicadores muito mais préximos das metas estabelecidas no plano estratégico.
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Objetivo 7 — Reforgar a internacionalizacdo do ensino e da investigacao

Quadro 3 —Indicadores e metas no &mbito do objetivo 7

Ano anterior PE 2021-2025 2025
Unidad Periodo Resultado Varia¢do % Periodo Meta Periodo Meta
Indi r ritéri medica IP S S
GIIEED (i D BTl ,e, c/uo deA deA Valor Variagao % deA Valor Varia¢ao %
metrica Referénci Referénci Referénci
a El a
N.2 de estudantes em +50% média
mobilidade incoming e N.2 IPC 2023/24 2024/25 701 ano* 2024/25
27. Estudantes em outgoing no ano letivo
mobilidade outgoing e
incoming * variagdo relativamente a -
+619 d
média anual do quadriénio ESAC 2023/24 91 90 :;21*8 @ 90
anterior
N.2 de mobilidades outgoing AT
- - o
de docentes e nio docentes N.2 IPC 2022/23 363 +3°z%,;::e"'a 2024/25 134 50% media 2024/25
28. Docentes e ndo no ano letivo ano
docentes em mobilidade
outgoing * variagdo relativamente a +10% médi
média anual do quadriénio ESAC 25 - n.d. 10£‘?*Edla 25
anterior
N.2 de estudantes
30. Estudantes estrangeiros inscritos em
N.2 IPC 2023/24 2024/25 1084 +5,00% ano 2025/26

estrangeiros

todos os ciclos de estudo no
ano letivo
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Ano anterior PE 2021-2025 2025

Unidad _ Periodo Resultado Variagdo % Periodo Meta Periodo Meta
Indicador Critério de medi¢ao e IPC/UO S : S
i o / i = Valor Variagdo % = Valor Variagdo %
metrica Referénci Referénci Referénci
a a a

Variagdo %: (Resultado do

periodo — Resultado do ESAC 103 -36,0% 80 +2,32% ano 60

periodo anterior)/ Resultado

do periodo anterior

N.2 2023 267 -17,5% 2025 - 2025 -

N.2 de docentes a participar

em unidades de investigagdo IPC ©
34. Docentes a participar % 63% -17,1% 25% S =
?nTel;:ild:qéT de N.2 de docentes a participar

gac em unidades de 1&D/ Total de
docentes de carreira N.2 42 -6,7% - 42 _
ESAC
% 70% -5,4% 90% - 70% -

35. Numero de estudantes N.2 IPC 2023 112 +16,7% 2025 25 - 2025 -

N.2 de estudantes de
de doutoramento A
orientados por docentes doutoramento orientados por
do IPC P docentes do IPC no ano ESAC 26 +0,0% 30 R 27 i

A reducédo do nimero de estudantes estrangeiros a frequentar a ESAC deve-se aos factos ja reportados no comentario ao Quadro 1.

No item 27 s&o contabilizados os estudantes que participaram em cursos BIP (blended intensive programme), em que os estudantes da ESAC participaram pela primeira vez no ano letivo 2023/24. Esta € uma iniciativa que
se pretende manter, considerando o elevado interesse demonstrado pelos estudantes.
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Perspetiva dos processos internos e da inovagao

Nesta perspetiva sdo consideradas as metas associadas aos processos internos e a inovagao que a instituicdo tera de desenvolver para gerar os outcomes da perspetiva anterior.

Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Objetivo 10 - Promover a sustentabilidade ambiental

Indicador

46. Reconhecimento no
ambito da Educagdo
Ambiental para a
Sustentabilidade

Critério de medicdao

N.2 de galarddes Eco Escola
obtidos anualmente

Unidad
e
métrica

Quadro 4 — Indicadores e metas no &mbito do objetivo 10

Ano anterior PE 2021-2025 2025
IPC/UO Periodo Resultado Variagao % Periodo Meta Periodo Meta
de . ok . Valor Variagdo % el : Valor Variag¢ao %
Referéncia Referéncia Referéncia
IPC 2023 6 - 2022-2025 24 - 2025 -
ESAC 1 - 4 - 1 -
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Indicador

Unidad
Critério de medicao e
métrica

IPC/UO

Periodo
([3]
Referéncia

Ano anterior

Resultado

Varia¢do %

Periodo
[ [3]
Referéncia

PE 2021-2025
Meta

Valor Variagao %

Periodo
de
Referéncia

2025

Valor

Meta

Variagao %

48. Economia Circular

Montante de compras

efetuadas com base em

critérios de circularidade no

ano IPC

Variagdo %: (Montante de
compras efetuadas com base
em critérios de circularidade

2023

398 760 €

+112%

2025

+10% ano

2025

do periodo - Montante de
compras efetuadas com base
em critérios de circularidade
do periodo anterior) /
Montante de compras
efetuadas com base em
critérios de circularidade do
periodo anterior

ESAC

0€

11000 € +30% ano

10000 €
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Perspetiva da capacitacao
Esta perspetiva abrange as metas associadas a criacdo de aptidGes para, através dos recursos fisicos e humanos de que dispde, a instituicdo atingir os objetivos das restantes perspetivas.

Propdem-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Objetivo 12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

Quadro 5—Indicadores e metas no &mbito do objetivo 12

Unidad Ano anterior PE 2021-2025 2025
Ihdicador Critério de medigio a8 IPC/UO : Periodo Resultado Variagao % Periodo Meta Periodo Meta
métrica o d? . Valor Variagdao % df . Valor Variagdo %
: Referéncia Referéncia Referéncia
o Soma das idades dos IPC 2023 53,9 +0,4% 2025 52 - 2025 -
53. Média etaria do corpo  docentes de carreira/N.2 de N.©
docente docentes de carreira a 31 de ESAC 573 +1,4% 55 ) 57 )
dezembro
N.¢ de professores IPC 2023 28% +2% 2025 40% - 2025 ;
54. Professores coordenadores a 31 de %
Coordenadores dezembro/N.2 de docentes °
de carreira a 31 de dezembro ESAC 34,4% +2% 40% - 38% -
N.2 de docentes com o titulo
55. Professores de especialista a 31 de % IPC 2023 24% -11% 2025 25% B 2025 -
especialistas dezembro/N.2 de docentes a °
31 de dezembro ESAC 20,4% +26% 25% - 18% -
5 -
N.£ de docentes de carreira IPC 2023 73% +4% 2025 75% - 2025 -
. com o grau de Doutor a 31
56. Docentes de carreira
de dezembro/ N.2 de %
com doutoramento .
docentes de carreira a 31 de ESAC 80,0% +2% 87% - 83% -
dezembro
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Perspetiva financeira

Esta perspetiva abrange as metas associadas a captagao dos recursos financeiros necessarios a prossecugao dos objetivos das restantes perspetivas.

Prop6em-se as seguintes metas associadas aos objetivos estratégicos do IPC:

Objetivo 13 - Assegurar a sustentabilidade econédmica e financeira da instituicao

Quadro 6 — Indicadores e metas no &mbito do objetivo 13

Periodo
de
Referéncia

2025
Meta

Valor Variagdo %

Ano anterior PE 2021-2025
Unidad ! - 0 .
: L L Periodo Resultado Variagao % Periodo Meta
Indicador Critério de medicao e IPC/U de - @ - de
métrica o o Valor Variagao %
Referéncia Referéncia
58. Receitas obtidas na Receita cobrada na venda de €
venda de bens e na bens e na prestacgo de IPC 2023 954 145 € 3%média 5001205 2070200¢ 0% média
prestacdo de servigos servigos no ano ano ano

2025

* variagdo relativamente a
medi:? anual do quadriénio ESAC 380 870 €
anterior

+13% média

ano* 353390 € +5% média ano*

400 000 € +19% média ano*
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Indicadores e metas especificas da UO

Perspetiva Impacto | Perspetiva Financeira
Objetivo 4 - Reforgar a ligacdo a comunidade

Objetivo 13 - Assegurar a sustentabilidade econédmica e financeira da instituicao

Quadro 7 —Indicadores e metas no &mbito dos objetivos 4 e 13

Ano anterior PE 2021-2025 2025
Indicador Critério de medigdo Un’|dade Periodo Resultado Variagio %  Periodo Meta Periodo Meta
métrica de - de - | de
Referéncia Referéncia Valor Variagdo % Referéncia Valor Variacdo %
i 0o 3 o
Con'fratu:allzagoes. para prestagdo de | N2 de nova.Is i N.© 2023 17 -29.20% 2025 25 2025 2 24%
servigos a comunidade contratualizagBes
Contratualizages para prestaggo de  Valor de novas € 2023 122931 € 12,80% 2025 180.000 € 2025 145.000 € 32%
servigos a comunidade contratualizagdes

A contratualizagdo de servigos prestados a comunidade é afetada por fatores sobre os quais a ESAC nédo tem qualquer controlo. No entanto, continuam a ser mantidos os esforgos para ser possivel dar resposta positiva ao
maior nimero possivel de solicitacdes que nos sédo dirigidas. Espera-se, em 2025, aumentar este nimero e ficar proximo das metas estabelecidas no plano estratégico.
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Iniciativas a desenvolver

E1l - Escola IPC

Objetivos associados: 1 - Formar mais estudantes
2 - Melhorar a oferta formativa e a qualidade de ensino
3 - Consolidar a marca Politécnico de Coimbra e otimizar a comunicagdo

5 - Promover a participagao em redes e plataformas colaborativas

6 - Promover a inovagao, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a

empregabilidade
9 - Aumentar a flexibilidade da organizagéo e a eficiéncia de gestéo

10 - Promover a sustentabilidade ambiental
11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais
12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicao

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Refor¢o da divulgacéo da ESAC 1,3,13 Adotar novas abordagens na divulgagéo da oferta formativa da ESAC 01/01/2025 31/12/2025
Melhoria da oferta formativa 2913 Prossggmr o esforgo de alinhamento das métricas utilizadas em todos os cursos de 01/01/2025 31/12/2025
licenciatura da ESAC
Reformular e ampliar a oferta formativa nas formagdes de 2° ciclo 01/01/2025 31/12/2025
Reforgar a componente tecnolégica e digital na oferta formativa da ESAC 01/01/2025 31/12/2025
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Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas aimplementar no &mbito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Melhoria da oferta formativa 1,2,12,13 Lecionar lecionacéo do programa doutoral em Sustentabilidade Agroalimentar e Ambiental 01/01/2025 31/12/2025
P_art|C|par na Ieuor}a(;a_o do Doutoramento em Ciéncia e Tecnologia Agroalimentar e 01/01/2025 31/12/2025
Biotecnologia, no &mbito da UNIgreen
Participar no processo administrativo com a Universidadde de Modena, no ambito da
UNIgreen, com vista a lecionagdo de Mestrado de dupla titulagcéo na area da agricultura 01/01/2025 31/12/2025
sustentavel
Executar o projeto PRR - Impulso Agrarias 1,2,5/11 Acolher alunos do ensino secundario em atividades - Semanas Imersivas 01/01/2025 31/12/2025
Lecionar formag&o complementar nas areas da digitalizacéo, automacao e sustentabilidade 01/01/2025 31/12/2025
para estudantes da ESAC
Montar laboratério experimental nas areas da automacao, digitalizagao e robética 01/01/2025 31/12/2025
Participar na organizagdo de Congresso Internacional na area das Ciéncias Agrarias 01/01/2025 31/12/2025
Adaptar edificio antigo para o Centro de Divulgagao das Ciéncias Agrarias 01/01/2025 31/12/2025
Implementa(_;q? d"’.ls medld'a_s previstas nas candidaturas 10, 12 Monitorizar os resultados da implementacdo das medidas de efiéncia energética 01/01/2025 31/12/2025
ao PRR - Eficiéncia energética
_Gar'an't|r~o funcionamento de atividades essenciais na 12 Promover a abertura de proce(jlmentos concursais que garantam o preenchimento de lugares 01/01/2025 31/12/2025
instituicdo em aberto devido a aposentagbes
Melhoria das condicdes de lecionago 211 Adap'tar espagos para salas de aula em locais estratégicos onde decorrem atividades praticas 01/01/2025 31/12/2025
e de investigagao
Melhoria das condicdes de lecionago 211 Modernizar espagos para salas de aula diferenciadas no ambito do Projeto - Centro de 01/01/2025 31/12/2025

Exceléncia de Inovagéo Pedagogica CEIP-INOV3P (Pedagogia, Projeto, Promogé&o)
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E2 - Insergao territorial

Objetivos associados: 4 - Reforgar a ligagdo a comunidade

5 - Promover a participacdo em redes e plataformas colaborativas

6 - Promover a inovagéo, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

9 - Aumentar a flexibilidade da organizagdo e a eficiéncia de gestao
10 - Promover a sustentabilidade ambiental

11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituigao

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Participagéo em iniciativas no ambito da Escola da 456 Continuar os contactos para a definicdo do plano de estudos da pés-graduagdo na area da 01/01/2025 31/12/2025
Bairrada Enologia

Continuar a promover a lecionagédo do CTeSP em Vitivinicultura Sustentavel 01/01/2025 31/12/2025
Microcredenciagcbes 4,5,6,13 Lancar microcredenciagdes nas areas de formacédo da ESAC 01/01/2025 31/12/2025

Lecionar formacgé&o nas areas da digitalizagdo, automacao e sustentabilidade a profissionais

das areas da ESAC 01/01/2025 31/12/2025
Prestacdes de servicos 4613 Sg);tl:r:‘lij;;daeapostar nas prestacdes de servicos como fonte de receita e de ligagcéo a 01/01/2025 31/12/2025
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Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas aimplementar no &mbito da iniciativa

Data de inicio : Data de fim
Reforggr a oferta de athldades_equestres (aulas de equitagao) tirando partido da ligagéo a 01/01/2025 31/12/2025
comunidade e dos recursos existentes na ESAC
Relacdes com a Comunidade envolvente 4,12, 13 Estabel~ecer acordos de cooperagao com escolas profissionais com atividade nas areas de 01/01/2025 31/12/2025
formacao da ESAC
Protocolar com municipios da regido a realizagéo de programas de verdo na ESAC 01/01/2025 31/12/2025
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E3 - Internacionalizagao

Objetivos associados: 5 - Promover a participagdo em redes e plataformas colaborativas

7 - Reforgar a internacionalizagéo do ensino e da investigagao

6 - Promover a inovagéo, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

9 - Aumentar a flexibilidade da organizagédo e a eficiéncia de gestao
10 - Promover a sustentabilidade ambiental
11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicao

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim
Universidade Europeia UNIgreen 57,12 Continuar a divulgacéao da Unigreen 01/01/2025 31/12/2025
Planear graus conjuntos com as instituicdes parceiras 01/01/2025 31/12/2025
Participar na lecionacéo de Doutoramento conjunto 01/01/2025 31/12/2025
g:r&%gz;;a formalizagéo e na atribuicdo de Mestrado de dupla titulagdo com a Universidade 01/01/2025 31/12/2025
Reforgar as mobilidades com as instituicées parceiras 01/01/2025 31/12/2025
Estabelecer as ligagdes em curso no ambito da investigagcdo nas diferentes areas 01/01/2025 31/12/2025
Reforco da integragéo dos estudantes estrangeiros 7 Melhorar a integragdo dos estudantes Erasmus incoming 01/01/2025 31/12/2025
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E4 - Investigacao

Objetivos associados: 5 - Promover a participagdo em redes e plataformas colaborativas

7 - Reforgar a internacionalizagéo do ensino e da investigagao

6 - Promover a inovagéo, o empreendedorismo, a valorizagéo do conhecimento e a empregabilidade

9 - Aumentar a flexibilidade da organizagédo e a eficiéncia de gestao

10 - Promover a sustentabilidade ambiental
11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicao

Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s) Tarefas aimplementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim

Promover a investigagéao cientifica 5,7,6,12,13 Divulgar os resultados da investigacao realizada pelos docentes e ndo docentes da ESAC 01/01/2025 31/12/2025
Estabelecer as ligagdes em curso no ambito da investigagao nas diferentes areas 01/01/2025 31/12/2025

Adequar espacos existentes ao funcionamento de laboratério de Bio-seguranca 01/01/2025 31/12/2025
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E5 - Responsabilidade social e solidariedade

Objetivos associados:

6 - Promover a inovagéo, o empreendedorismo, a valorizagdo do conhecimento e a empregabilidade

8 - Promover a igualdade e a liberdade para aprender e ensinar, a salude, a cultura e o desporto

9 - Aumentar a flexibilidade da organizagdo e a eficiéncia de gestao
10 - Promover a sustentabilidade ambiental

11 - Melhorar as infraestruturas fisicas e digitais

12 - Valorizar e motivar os recursos humanos

13 - Assegurar a sustentabilidade econémica e financeira da instituicdo

Iniciativas a desenvolver

Objetivo(s) associado(s)

Tarefas aimplementar no ambito da iniciativa Data de inicio | Data de fim

Reforgo da integragdo dos estudantes 8 Melhorar a integragao de estudantes com necessidades educativas especificas 01/01/2025 31/12/2025
Consolidar o funcionamento do gabinete de estagios e empregabilidade 01/01/2025 31/12/2025

Mitigac&o dos efeitos das alteragGes climéticas 10 ll(ir;‘t:rr]\(/:ei:arllr%c”;en?op;ontuais nalinha de agua Ribeira dos Covbes (com eventual candidatura a 01/01/2025 31/12/2025
Melhoria das condi¢Ges de bem estar animal 11 Delimitacdo de recinto para poldros com enfase no bem-estar animal 01/01/2025 31/12/2025
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ET - Outras a¢Ges transversais aos eixos estratégicos

Iniciativas a desenvolver Objetivo(s) associado(s) Tarefas a implementar no &mbito da iniciativa Data de inicio | Datade fim
Renovagéo e melhoria dos espagos e equipamentos 2,5,11,13 Can,dl_datura aos AY'S.OS PRR Impulso Mais Digital — Reforma e modernizagao das Ciéncias 01/01/2025 31/12/2025
Agrarias, em consorcio a estabelecer
Can‘dldatura a0s Avisos PFER I_mpul_sc_) Mais Dngta_I — Inovagéo e Modernizac&do Pedagdgica no 01/01/2025 31/12/2025
Ensino Superior e Competéncias Digitais no ambito de candidaturas a apresentar pelo IPC
Melhoria da infraestrutura digital 211 Melhorar o desempenho d_a rede_ |_nfc_)rmat|ca da ESAC, de forma a diminuir o nimero de 01/01/2025 31/12/2025
falhas no acesso aos servigos digitais da ESAC
Aumentar a area de cobertura da internet, nomeadamente na exploracéo 01/01/2025 31/12/2025
Melhoria das condic¢des de conforto e aumento da Continuagao da implementacéo das medidas aprovadas no ambito das candidaturas PRR
eficiéncia energética dos edificios 211,13 Fundo Ambiental 01/01/2025 81/12/2025
Melhoria das condicdes gerais dos espagos da ESAC 241113 Reallz_agao_de intervengdes pontuais a medida que se identifiquem oportunidade de melhoria 01/01/2025 31/12/2025
e de financiamento
Manutencao dos espacos da ESAC 01/01/2025 31/12/2025
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Orgcamento IPC 2025

Receitas previstas e dota¢goes orcamentais de despesa — 2025

A proposta de Orgamento do IPC para o ano de 2025 foi preparada de acordo com as normas aplicaveis,
em particular com o Sistema de Normalizagédo Contabilistica para a Administragdo Publica (SNC-AP), a Lei
de Enquadramento Orgamental e a Circular da Direcdo Geral do Orgamento contendo as Instruges de
preparacéo do Orcamento do Estado para 2024.

O total de receitas previstas para 2025 afetas a UO foi fixada em 6.594.994€. As dotacGes de despesa
previstas sustentam-se nas atividades previstas da UO e nas receitas previstas que lhe estdo afetas em
2025.

As previsGes de receita desdobram-se em varias fontes de financiamento, classificadas em grandes grupos:
. Receitas de Impostos ndo afetas a projetos cofinanciados (Plafond do ano de OE);
. Receitas de autofinanciamento (receitas proprias do ano);
e Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos cofinanciados e de transferéncias
entre organismos do Estado, com destaque para as receitas previstas de PRR.

As dotacOes de despesa desdobram-se em agrupamentos:
. Pessoal;

Bens e Servigos;

Transferéncias correntes;

Outras despesas correntes;

Juros e outros encargos

Agquisicao de bens de capital;

Transferéncias de capital.

De acordo com as Instrug6es de preparacdo do Orcamento do Estado para 2025, as verbas apresentadas
nos orgamentos das entidades beneficiarias tém de coincidir com as verbas apresentadas nos orcamentos
das respetivas entidades dadoras, vigorando os valores das entidades dadoras em caso de divergéncia.

Quadro 8 - Orgamento inicial afeto a UO — 2025

Montante %
Previsao de receitas 0%
Plafond OE 4617 532 € 70%
Receitas de autofinanciamento 1486 500 € 23%
Receitas resultantes de financiamentos da U.E., de projetos 490 962 € 7%
cofinanciados e de transferéncias entre organismos do Estado
Total de receitas previstas 6 594 994 € 100%
Das quais:
Receitas previstas de PRR 206 826 € 3%
Dotacbes de despesa
Despesas com pessoal 5898 154 € 92%
Agquisicao de bens e servigos 445 840 € 7%
Transferéncias correntes concedidas 34 901 € 1%
Outras despesas correntes 46 009 € 1%
Juros e outros encargos 0€ 0%
Agquisicao de bens de capital: 0€ 0%
Transferéncias de capital 0€ 0%
Total de dotag6es de despesa 6 424 904 € 100%
Das quais:
Dotagoes para PRR (Pessoal) 130 681 € 2%
Dotacdes para PRR (Outras despesas correntes) 76 145 € 1%
Dota¢des para PRR (Investimento) 0€ 0%
Dotagbes para A2ES_SASIPC 19200 € 0%
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As previsdes de receitas de PRR encontram-se especificadas por projeto no quadro seguinte.

Quadro 9 — Especificacdo das receitas previstas de PRR afetas a UO, por projeto — 2025

Previsdo sem IVA IVA Total
Projetos
(1] (2] (1] +[2]
Impulso Jovem STEAM 206 826,00 € - € 206 826,00 €
Total de previsOes de receita 206 826,00 € - € 206 826,00 €
do ano de PRR

» RECEITA:

Em termos genéricos, é importante salientar que, a data da elaboragdo do presente Plano de Atividades, a
dotacdo do OE 2025 ainda n&o foi objeto de distribuigdo em sede de Conselho de Gestdo do IPC, sendo
que, de acordo com as instrucdes recebidas dos Servicos Centrais, a dotagdo do OE 2025 aqui indicada &
igual a atribuida em 2024. Assim sendo, ndo é demais referir que essa dotacdo, no montante de 4.617.532€,
ndo contempla quaisquer aumentos salariais, ou mesmo as alteragdes obrigatérias de posicao
remuneratoria, pelo que é expectavel que, aquando da distribuicdo do OE pelos Servigos e UO do IPC, tais
montantes sejam adicionados a dotagdo de 2024.

Deve ser também referido que, apesar de no Quadro 8 néo ser percetivel a verba prevista em orgamento
por via do financiamento dos CTeSP, a mesma importa em 284.136€, o que representa um acréscimo de
49.887€ face a dotagdo estimada para 2024.

No que respeita a previsao de Receita Prépria gerada pelas atividades diretas da ESAC (propinas, taxas,
venda de bens e servicos), estima-se para 2024 um montante de 1.486.500€, o que corresponde a uma
diminuicdo de 39.500€ em relacdo a dotacdo de 2024 (1.526.000€). Esta diferenca explica-se,
principalmente, pela redugéo do nimero de alunos.

Relativamente aos valores indicados no Quadro 9 referente a receitas com origem no PRR, apesar do
envolvimento da ESAC em muitos projetos de investigacdo e de outra natureza que séo financiados pelo
PRR, as eventuais receitas dai decorrentes ndo sdo vertidas no orgamento. Esta suborgamentagdo é uma
das razfes pelas quais ndo ha possibilidade de prever e planear adequadamente as atividades que
impliquem despesa ao longo do ano. Com efeito, ainda que saibamos que teremos receitas com essa origem
indireta, por exemplo, através de reafectacao do IIA, ndo se sabe qual o montante em causa, nem a data
em que tais reafectagdes ocorrerao.

> DESPESA:

Verifica-se um desequilibrio entre as previsées da Receita (6.594.994€) e da Despesa (6.424.904€), no
valor de 170.090€. Este montante é o resultado da comparticipagdo da ESAC nos procedimentos das
despesas comuns ao IPC, como é caso dos servigos de limpeza, manutengdo dos programas informéticos
NONIO, GIAF e MyGIAF, médico do trabalho, fiscal Unico, entre outras, sendo que esta verba fica desde
logo consignada (reafetada) a favor dos Servigos Centrais do IPC.

Conforme é evidente no Quadro 8, os encargos com “Pessoal” representam 92% da totalidade das receitas
previstas para 2025 o que, aliado a referida suborgamentacdo pelo lado da Receita, implica uma
correspondente suborgcamentacdo nas despesas de funcionamento da ESAC. Reforga-se, contudo, que é
expectavel que a dotagcdo do OE2025 venha a ser objeto de refor¢o, porquanto a mesma é de igual valor
ao OE 2024, ndo contemplando, por isso, 0s aumentos salarias e as alteragdes obrigatérias de posicao
remuneratoria.

Em todo o caso, ainda que a correcéo da dotagdo venha a ocorrer por via dos aumentos salariais a vigorar
em 2025, salienta-se a realidade dos nimeros relativos ao montante proveniente de OE (4 617 532 €),
guando comparado com a dotacdo da despesa para pessoal (5 898 154 €), montante que néo inclui as
contratagBes de docentes convidados a partir de setembro de 2025.

Com efeito, os constrangimentos orgamentais implicaram a impossibilidade de se contemplarem, no total
da despesa referente a “Pessoal”, as contratag6es de docentes convidados para lecionarem no 1.° semestre
do ano letivo 2025/2026. Com efeito, de acordo com as indica¢cdes dos SC-IPC, em sede de elaborag&o do
Orgcamento a apresentar a Direcdo Geral do Orgamento (DGO) em agosto de 2024, houve necessidade de
proceder a reducdo das despesas inicialmente previstas e propostas pela Escola e que, naturalmente,
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contemplavam esse montante (cerca de 100 000€, desde o inicio do semestre até ao final do ano, por
semelhanca ao que ocorreu em anos anteriores)

Acautelada a verba destinada ao pagamento das remunerag8es dos docentes e ndo docentes integrados
nas respetivas carreiras, conclui-se que o valor remanescente para assungdo dos encargos relativos ao
funcionamento corrente da ESAC, nomeadamente: energia, agua, consumiveis, matérias-primas, bens para
aulas, alimentagao para os animais, sementes e fertilizantes agricolas, seguros, entre muitos outros, importa
em apenas 526.750€. Ora, tomando como referéncia as despesas de funcionamento projetadas no inicio
de 2024, as quais totalizaram 695.690€, ficam ainda por assegurar compromissos imprescindiveis no valor
de 168.940€. A este montante devera acrescer-se o valor das despesas correntes de funcionamento ao
longo do ano e que, ainda dependentes de algumas circunstancias imponderaveis, por semelhanga a anos
anteriores, correspondem a cerca de 180.000€ anuais.

Finalmente, e ainda que tenha uma importancia relativamente reduzida, & semelhanca do ano anterior
refere-se que o montante de 19.200€ alocado a comparticipagdo da ESAC na A2ES dos SAS-IPC podera
ndo ser uma despesa efetiva em 2025, na medida em que, a data da elaboracédo deste Plano, continua
pendente o acerto de contas de anos anteriores entre os SAS e a ESAC e que inclui o fornecimento de
energia elétrica a Cantina e ao Bar. Uma vez que o saldo desse periodo é bastante favoravel a ESAC, isto
é, 0os SAS-IPC ainda terdo de proceder ao ressarcimento de verbas a Escola, caso a situagdo ndo seja
concluida durante o ano de 2024, com bastante certeza se pode afirmar que o valor A2ES inscrito em
orcamento de 2024 nédo terd qualquer consequéncia ao nivel da despesa.

» Execucdo dos Projetos PRR

Relativamente a execucéo do PRR - Impulsos, a data da apresentagdo do presente documento, o nivel de
concretizagdo da ESAC continua relativamente reduzido. Apesar do esfor¢o que continuara a ser feito para
alterar a situagdo através do langamento de um conjunto alargado de micro-credenciag6es de forma a nos
aproximarmos das metas tragadas, o interesse e a adesao a cursos nas areas de formagdo da ESAC séo
relativamente reduzidos quando comparados com o que ocorre em outras tematicas.

» Outras fontes de financiamento

O constrangimento causado pelo facto da dotagéo da “Receita”, conforme foi referido anteriormente, ndo
comportar, sequer, a totalidade das despesas necessarias a garantia do funcionamento da ESAC, apenas
podera ser ultrapassada com a existéncia de receitas adicionais as indicadas, desde logo o valor do saldo
que vier a ser apurado no final de 2024 e gue transitara para 2025.

Sob pena de repetir as mesmas ideias no Plano de Atividades de cada ano, é de reiterar que as receitas
adicionais que podem contribuir para o equilibrio das contas da ESAC ao longo do ano, referem-se a verbas
decorrentes da execugdo de projetos (de investigagdo e outros), eventuais colaboragdes de docentes
noutras UOE, financiamentos de candidaturas submetidas e sobre as quais ndo existe deliberacéo e
comunicagdo de montantes eventual redugéo de algumas despesas objeto de cabimento no inicio do ano,
subsidios diversos, nomeadamente, os referentes a exploracéo agropecudria e florestal, e outras que ndo
sdo suscetiveis de figurar no orgamento que agora se apresenta.

Como se pode deduzir das indicagdes anteriores, também em 2025 a incerteza quanto a execugéo
orcamental da ESAC é enorme e, em boa verdade, deveria inviabilizar qualquer tipo de planeamento, na
medida em que, mesmo em relagdo as eventuais despesas adicionais, se desconhecem os montantes e o
eventual momento do seu recebimento.
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Previsoes de receitas e dotagoes de despesas afetas a ESAC - 2025

Quadro 10 - Previsdes de receitas afetas a ESAC — 2025

Classificagao Montante
Prog. Med. F.F.
Cadigo Al. S. Al Designagéo (€)

011 016 319 100308 01.78 RP - SFA_Adm central

011 018 311 060301 99.99 RI -Estado-Outras-Adm Ctral 4617 532,00 €
011 018 445 060901 03.78 RP - Fundo Soc Europeu 284 136,00 €
011 018 513 040122 01.78 RP -1 Ciclo-Ensino Sup_Licenciatura 553 000,00 €
011 018 513 040122 02.78 RP -2 Ciclo-Ensino Sup_Mestrado 267 000,00 €
010 018 513 040122 05.78 RP - ENSINO SUPERIOR - INTERNACIONAL 15 000,00 €
011 018 513 040122 06.78 RP -Ensino Sup_Pos Graduacoes 0,00 €
011 018 513 040122 99.78 RP -Outras propinas 97 000,00 €
011 018 513 040199 02.78 RP -Emolumentos-Tx diversas 140 000,00 €
011 018 513 040201 01.78 RP -Juros de mora 2 500,00 €
011 018 513 070102 01.78 RP -Revistas-Livros e doc tecnica 500,00 €
011 018 513 070103 99.78 RP -Outras-Public e impressos 500,00 €
011 018 513 070106 99.78 RP -Outros-Prod agric e pecuarios 105 000,00 €
011 018 513 070110 01.78 RP -Desperdicios residuos e refugos 1 000,00 €
011 018 513 070199 99.78 RP -Outros-Venda bens 1 000,00 €
011 018 513 070201 01.78 RP -Aluguer espacos e equipam 30 000,00 €
011 018 513 070202 99.78 RP -Outros-Estudos parec proj consult 100 000,00 €
011 018 513 070204 01.78 RP -Serv laboratorios 26 000,00 €
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Classificagéo Montante
Prog. Med. F.F.
Cadigo Al S. Al Designacéo (€)
011 018 513 070299 99.78 RP - Outros-Outr servicos 135 000,00 €
011 018 513 070399 99.78 RP - Qutras rendas 1 000,00 €
011 018 513 080199 99.78 RP -Outras-Out rec correntes 12 000,00 €
011 102 483 060306 01.78 RP -Estado-Partic comunitar proj cofinanc 206 826,00 €

Total

6 594 994,00 €
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Quadro 11 — Dotagdes de despesas afetas a ESAC — 2025

Classificagao Montante
Prog. Med. F.F. At. Func.
Cédigo Al. S. Al Designagéo (€)

011 018 311 | 194 0094 010103 A0.00 | PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNCOE 2416 981,00 €
011 018 311 194 0094 010103 B0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNCAO PUBLICA - ALTERACOES OBRIGAT 15 812,00 €
011 018 311 194 0094 010103 D0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - RECRUTAMENTO PESS 153 848,00 €
011 018 311 194 0094 010106 A0.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNGOES 76 694,00 €
011 018 311 194 0094 010106 D0.00 PESSOAL CONTRATADO A TERMO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS T 34 085,00 €
011 018 311 194 0094 010112 A0.00 SUPLEMENTOS E PREMIOS - PESSOAL EM FUNCOES 24 131,00 €
011 018 311 194 0094 010113 A0.00 SUBSIDIO DE REFEIGAO - PESSOAL EM FUNCOES 163 056,00 €
011 018 311 194 0094 010113 D0.00 SUBSIDIO DE REFEICAO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 13 214,00 €
011 018 311 194 0094 010114 SF.A0 | SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNCOES 302 311,00 €
011 018 311 194 0094 010114 SF.BO | SUBSIDIO DE FERIAS - ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMU 1 318,00 €
011 018 311 194 0094 010114 SF.DO | SUBSIDIO DE FERIAS - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 15 923,00 €
011 018 311 194 0094 010114 SN.AO | SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNCOES 301 601,00 €
011 018 311 194 0094 010114 SN.BO | SUBSIDIO DE NATAL - ALTERACOES OBRIGATORIAS DE POSICIONAMENTO REMUN 1 318,00 €
011 018 311 194 0094 010114 SN.DO | SUBSIDIO DE NATAL - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 15 661,00 €
011 018 311 194 0094 010202 HORAS EXTRAORDINARIAS 5 500,00 €
011 018 311 | 194 0094 010204 AJUDAS DE CUSTO 6 500,00 €
011 018 311 | 194 0094 010205 ABONO P/ FALHAS 950,00 €
011 018 311 194 0094 010207 COLABORACAO TECNICA E ESPECIALIZADA 10 000,00 €
011 018 311 194 0094 010212 A0.00 ABONOS DEVIDOS PELA CESSAGCAO DA RELACAO 8 328,00 €
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Classificagao Montante
Prog. Med. F.F. At. Func.
Cédigo Al. S. Al Designacéo (€)

011 018 311 194 0094 010303 SUBSIDIO FAMILIAR A CRIANCAS E JOVENS 3 604,00 €
011 018 311 | 194 0094 010304 OUTRAS PRESTACOES FAMILIARES 1243,00 €
011 018 311 | 194 0094 010305 AO0.A0 | CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 762 342,00 €
011 018 311 | 194 0094 010305 A0.BO | SEGURANCA SOCIAL 283 112,00 €
011 018 445 194 0094 010103 A0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNCAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNCOE 82 466,00 €
011 018 445 194 0094 020201 B0.00 ENCARGOS DAS INSTALACOES 201 670,00 €
011 018 513 194 0094 010103 A0.00 PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGAO PUBLICA - PESSOAL EM 1067 475,00 €
011 018 513 194 0094 020101 MATERIAS-PRIMAS E SUBSIDIARIAS 2 057,00 €
011 018 513 194 0094 020102 COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 25692,00 €
011 018 513 194 0094 020104 LIMPEZA E HIGIENE 7 221,00 €
011 018 513 | 194 0094 020107 VESTUARIO E ARTIGOS PESSOAIS 209,00 €
011 018 513 | 194 0094 020108 A0.00 | PAPEL 1827,00 €
011 018 513 | 194 0094 020108 C0.00 | OUTROS 1081,00 €
011 018 513 194 0094 020112 MATERIAL DE TRANSPORTE-PECAS 1 233,00 €
011 018 513 194 0094 020113 MATERIAL DE CONSUMO HOTELEIRO 0,00 €
011 018 513 194 0094 020114 OUTRO MATERIAL-PECAS 1 082,00 €
011 018 513 194 0094 020117 FERRAMENTAS E UTENSILIOS 5 639,00 €
010 018 513 | 520 0094 020119 ARTIGOS HONORIFICOS E DE DECORACAO 185,00 €
011 018 513 194 0094 020120 MATERIAL DE EDUCACAO, CULTURA E RECREIO 3980,00 €
011 018 513 | 194 0094 020121 OUTROS BENS 24 663,00 €
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Classificagao Montante
Prog. Med. F.F. At. Func.
Cédigo Al. S. Al Designacéo (€)

011 018 513 194 0094 020201 B0.00 ENCARGOS DAS INSTALACOES 4 321,00 €
011 018 513 | 194 0094 020202 LIMPEZA E HIGIENE 1845,00 €
011 018 513 | 194 0094 020203 CONSERVAGAO DE BENS 0,00 €
011 018 513 | 194 0094 020208 LOCAGAO DE OUTROS BENS 5594,00 €
011 018 513 | 194 0094 020209 A0.00 | ACESSOS A INTERNET 282,00 €
011 018 513 | 194 0094 020209 B0.00 | COMUNICACOES FIXAS DE DADOS 0,00 €
011 018 513 | 194 0094 020209 C0.00 | COMUNICACOES FIXAS DE VOZ 0,00 €
011 018 513 | 194 0094 020209 D0.00 | COMUNICACOES MOVEIS 907,00 €
011 018 513 | 194 0094 020209 F0.00 | OUTROS SERVICOS DE COMUNICACOES 2 085,00 €
011 018 513 | 194 0094 020210 TRANSPORTES 816,00 €
011 018 513 194 0094 020211 REPRESENTACAO DOS SERVICOS 0,00 €
011 018 513 | 194 0094 020212 B0.00 | OUTRAS 7 517,00 €
011 018 513 194 0094 020213 DESLOCAGCOES E ESTADAS 20 329,00 €
011 018 513 | 194 0094 020215 B0.00 | OUTRAS 415,00 €
011 018 513 194 0094 020216 SEMINARIOS, EXPOSICOES E SIMILARES 727,00 €
011 018 513 194 0094 020217 A0.00 PUBLICIDADE OBRIGATORIA 0,00 €
011 018 513 194 0094 020217 B0.AO EM TERRITORIO NACIONAL 0,00 €
011 018 513 | 194 0094 020217 C0.00 | OUTRA 16 248,00 €
011 018 513 | 194 0094 020218 VIGILANCIA E SEGURANGA 8 110,00 €
011 018 513 194 0094 020219 AO0.A0 IMPRESSORAS/FOTOCOPIADORAS/SCANNER 1 940,00 €

33



Classificagao Montante
Prog. Med. F.F. At. Func.
Cédigo Al. S. Al Designacéo (€)

011 018 513 194 0094 020219 C0.00 | OUTROS 10 177,00 €
011 018 513 194 0094 020220 A0.CO | OUTROS 3 116,00 €
011 018 513 194 0094 020225 OUTROS SERVICOS 8 727,00 €
011 018 513 194 0094 040305 A0.00 | SFA - SASIPC 19 200,00 €
011 018 513 194 0094 040802 B0.00 | OUTRAS 5678,00 €
011 018 513 194 0094 040802 E0.00 | FANILIAS -OUTRAS - OUTRAS 10 023,00 €
011 018 513 194 0094 060201 MPOSTOS E TAXAS 7 589,00 €
011 018 513 194 0094 060203 00.00 | OUTRAS 38 420,00 €
011 102 483 194 0094 010103 A0.00 | PESSOAL DOS QUADROS - REGIME DE FUNGCAO PUBLICA - PESSOAL EM FUNCOE 62 436,00 €
011 102 483 194 0094 010106 A0.00 | PESSOAL CONTRATADO A TERMO - PESSOAL EM FUNCOES 1977,00 €
011 102 483 194 0094 010106 D0.00 | PESSOAL CONTRATADO A TERMO - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS T 1121,00 €
011 102 483 194 0094 010112 A0.00 | SUPLEMENTOS E PREMIOS - PESSOAL EM FUNGCOES 1 034,00 €
011 102 483 194 0094 010113 A0.00 | SUBSIDIO DE REFEICAO - PESSOAL EM FUNCOES 4 020,00 €
011 102 483 194 0094 010114 SF.A0 | SUBSIDIO DE FERIAS - PESSOAL EM FUNCOES 11 880,00 €
011 102 483 194 0094 010114 SF.DO | SUBSIDIO DE FERIAS - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 102,00 €
011 102 483 194 0094 010114 SN.AO | SUBSIDIO DE NATAL - PESSOAL EM FUNCOES 11 852,00 €
011 102 483 194 0094 010114 SN.DO | SUBSIDIO DE NATAL - RECRUTAMENTO PESSOAL NOVOS POSTOS TRABALHO 94,00 €
011 102 483 194 0094 010212 A0.00 | ABONOS DEVIDOS PELA CESSAGCAO DE RELACAO 313,00 €
011 102 483 194 0094 010305 A0.A0 | CAIXA GERAL DE APOSENTACOES 30 468,00 €
011 102 483 194 0094 010305 A0.BO | SEGURANCA SOCIAL 5 384,00 €
011 102 483 194 0094 020203 E0.00 | OUTROS 76 145,00 €

Total de dotacBes de despesa 6 424 904,00 €
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Mapa de pessoal docente afeto a ESAC - 2025

Os dados dos quadros seguintes (Pessoal Docente e Pessoal Nao Docente) indicam o numero de lugares previstos no Mapa de Pessoal.

Refira-se desde ja que, relativamente aos quadros 15 e 16 que contém os dados remetidos pelo DGRH-IPC, considerando que existem algumas divergéncias com os ndmeros reais, a ESAC entendeu
criar o Quadro 15-ESAC e o Quadro 16-ESAC que refletem os lugares ocupados, o fluxo de entradas e saidas, bem como as previs6es para 2025.

Dados remetidos pelo DGRH-IPC

Quadro 12 — Mapa de pessoal docente afeto a UO — 2025

Existentes A Preencher
Atribui¢des/Competéncias/Atividades Carreira/categoria
N.2 ETI N.2 ETI
*Prestacdo de servigo docente e acompanhamento e orientagdo dos estudantes; Realizagdo | Professor Coordenador Principal 4 4
de atividades de investigacdo, de criagdo cultural ou de desenvolvimento experimental;
Participagdo em tarefas de extensdo, de divulgacdo cientifica e tecnoldgica e de valorizagdo Professor Coordenador 19 19 1 1
econdmica e social do conhecimento; Participacdo na gestdo da instituicdo de ensino | professor Adjunto 34 34 2 2
superior; Participagdo em outras tarefas distribuidas pelos érgdos de gestdo e que se incluam -
no ambito da atividade de docente do ensino superior politécnico. Assistente
Professor Coordenador Convidado
Professor Adjunto Convidado 13 5 6 2,4
Assistente Convidado 29 9,4 7 2,1
Monitor
Total ESAC 99 71,4 16 7,5
Subtotal ETI ESAC 78,9
Subtotal Lugares ESAC 115
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Distribuicao de lugares decorrentes do PRR no mapa de pessoal docente - 2025

Dados remetidos pelo DGRH-IPC

Lugares previstos na previséo de encargos com pessoal no OE 2024, com base na eventual necessidade de recrutamento de pessoal docente no ambito dos cursos / a¢des financiadas pelo PRR. De

referir que nos nimeros apresentados estéo algumas imputag6es de docentes a tempo integral que lecionam nos cursos financiados por esta medida.

Quadro 13 - Distribuigéo de lugares decorrentes do PRR no mapa de pessoal docente — 2025

PRR - Impulsos (Jovens e Adultos)

N.° de postos de trabalho

Carreira/ Categoria Existentes A preencher
N.° ETI N.° ETI
Professor coordenador principal 1 1,0 0 0,0
Professor coordenador 11 11,0 0 0,0
Professor adjunto 11 11,0 0 0,0
Professor adjunto convidado 1 0,2 0 0,0
Assistente convidado 2 0,6 1 0,3
Total 26 23,8 1 0,3

Subtotal ETI 24,1

Subtotal Lugares 27
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Mapa de pessoal nao docente e investigador afeto a UO - 2025

Dados remetidos pelo DGRH-IPC

Quadro 14 - Mapa de pessoal ndo docente e investigador afeto a UO — 2025

Area de formagio

Atribui¢cdes / Competéncias/Atividades Cargo/carreira/categoria académicae/ou | Existentes Cativos A Preencher
profissional
- Secretario -
- Coordenador de Servigo 32 Grau - 3
- Coordenador de Servigo 42 Grau -
Investigagdo Investigador Auxiliar -
Investigador Auxiliar Convidado -
Investigador Doutorado -
Fungdes consultivas, de estudo, planeamento, programacao, avaliagdo e aplicagdo de Técnico superior Arquitetura,
métodos e processos de natureza técnica e ou cientifica, que fundamentam e Engenharia
preparam a decisdo nas seguintes areas: gestdo financeira, aprovisionamento e Técnico superior Direito
patrimdnio, gestdo de recursos humanos, gestdo académica, gestdo do patrimonio e
infraestruturas, projetos, secretariado e apoio a gestio, biblioteca e arquivo, assessoria Técnico superior Higiene e
juridico- administrativa, gestdo da qualidade, estudos, Seguranga no
planeamento/projetos/avaliacdo e relagdes externas, audiovisuais, apoio a atividade Trabalho
docente, apoio a novosdiplomados, relagdes internacionais, comunicagdo e Técnico superior Biblioteca e
imagem. Elaboragdo de pareceres e projetos e execu¢do de outras atividades de Documentacdo
apoio geral ou especializado nas diferentes areas de atuagdo. / Arquivo
Técnico superior - 11 4 2
Fungdes de concegdo e aplicagdo na area informatica Especialista de informética Informatica 1
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Area de formagido

Atribui¢ées / Competéncias/Atividades Cargo/carreira/categoria académicae/ou | ExXistentes Cativos A Preencher
profissional

Fungdes de aplicagcdo e execugdo na drea informatica Técnico de informatica - 1

Fungdes de chefia técnica e administrativa. Coordenador técnico -

Fungdes de natureza executiva, de aplicagdo de métodos e processos, nas areas financeira, | Assistente técnico Biblioteca e

patrimonial, tesouraria, economato, aprovisionamento, recursos humanos, académica, documentagdo

qualidade, documentagdo e informacdo, biblioteca, apoio a atividade docente, audiovisuais, Assistente técnico - 18

relagdes internacionais, comunicagdo e imagem, relagdes-publicas, patrimoénio e

infraestruturas, secretariado e recegdo, expediente e arquivo.

Fungbes de chefia e coordenagdo de tarefas Encarregado geral operacional -

Fungdes de coordenagdo Encarregado operacional -

Execucdo de tarefas de apoio as diferentes areas. Assistente operacional - 29 5
Subtotal ESAC 63 4 7
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Justificacdo do n.2 de efetivos afetos a UO submetidos no anexo I, por cargo/ carreira/ categoria

PESSOAL DOCENTE - Dados remetidos pelo DGRH - IPC

Quadro 15 - Justificagdo do n.° de efetivos afetos a UO submetidos no anexo Il, por cargo/ carreira/ categoria — pessoal docente, 2025

2023 2024 2025
Efetivos a Variagédo Efe_tivos P;?]Vt';%%ge Previsao de saidas Efgtivos Varia_géo
31/12/2023 01/01/2024 a previstos a 01/01/2025 a 01/01/2025 a previstos a prewsta
31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 efetivos 2025

IES/UO Carreira/ Categoria N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI
ESAC Prof. Coordenador Principal 3 3,0 3 3,0 3 3,0 0 0,0
ESAC Professor Coordenador 20 20,0 -1 -1,0 19 19,0 1 1,0 20 20,0 1 1,0
ESAC Professor Adjunto 40 | 40,0 -6 -6,0 34 34,0 2 2,0 4 4,0 32 32,0 -2 -2,0
ESAC Assistente 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Professor Coordenador Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Professor Adjunto Convidado 12 4,3 1 0,2 13 4,5 9 4,5 22 4,5 0 4,5 -13 0,0
ESAC Assistente Convidado 21 7,7 8 1,7 29 9,4 1 9,7 30 9,7 0 9,4 -29 0,0
ESAC Monitor 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Total docentes ESAC 93 | 72,0 5 2,1 98 69,9 13 17,2 56 18,2 55 68,9 -43 -1,0

Como se referiu, ndo havendo perfeita concordancia entre o nimero de lugares, bem como nas entradas e saidas, a ESAC apresenta no Quadro 15-ESAC a situacao efetiva para o Pessoal Docente
a data da elaboracao do presente documento.
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PESSOAL DOCENTE - Dados ESAC

Quadro 15 - ESAC - Justificagcdo do n.° de efetivos afetos a UO, por cargo/ carreira/ categoria — pessoal docente, 2025

2023 2024 2025
lavosa | oariacio | Ereivos | POUSGSS | Previsdode saidas | bryyos previstosa | | VSGAD
31/12/2023 31/12/2004 e 01/01/2025 a 31/12/2005 31/12/2025 efetivos 2025
31/12/2025

IES/UO Carreira/ Categoria N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI
ESAC Prof. Coordenador Principal 4 4,0 4 4,0 4 4,0 0 0,0
ESAC Professor Coordenador 20 20,0 -6 -6,0 18 18,0 18 18,0 0 0,0
ESAC Professor Adjunto 38 38,0 -4 -4,0 34 34,0 4 4,0 38 38,0 4 4,0
ESAC Assistente 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Professor Coordenador Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Professor Adjunto Convidado 14 4,3 -1 0,2 13 4,5 7 2,1 20 6,6 0 0,0 -13 -4,5
ESAC Assistente Convidado 25 8,3 4 11 29 9,4 6 2,4 35 11,8 0 0,0 -29 -9,4
ESAC Monitor 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Total docentes ESAC 97 70,6 1 -0,7 98 69,9 17 8,5 55 18,4 60 60,0 -38 -9,9

Notas explicativas:

e Os numeros relativos a 31.12.2023 nao contemplam os docentes que ocupam / ocupavam lugares de gestédo no IPC (1 Prof. Coordenador e 2 Prof. Adjuntos). Apesar de o Prof. Coordenador
em causa ter regressado ao lugar de origem em 2023, uma vez que, a partir dessa data e até ao presente momento, se encontra em condigdo de cedéncia de interesse publico, determina
também a sua ndo inclusdo nos dados dos anos posteriores.

e As variagcdes em 2024 correspondem a saidas (indicadas com sinal negativo) correspondem a:



- 2 situacBes de aposentacgdo de Prof. Coordenadores que se prevé estarem concluidas até final do ano;
- 4 Professores Coordenadores que transitaram para a categoria de Professor Coordenador Principal, concluidos os procedimentos concursais internos de promogao;

- 4 Professores Adjuntos transitaram para a categoria de Professor Coordenador (refira-se que o nimero de lugares preenchidos em concurso foi de 5, sendo que um deles foi ocupado por
um docente em func¢des de gestdo no IPC).

Relativamente as entradas previstas para lugares de carreira, prevé-se para 2025 a abertura de 4 procedimentos concursais para a categoria de Professor Adjunto destinados as areas das
Silvicultura, Ciéncias Agrondmicas e Ciéncias Zootécnicas e Veterinarias (a diferenga para o numero de lugares indicados no quadro 15 de apenas de 2, justifica-se pela possibilidade de
utilizar os 2 lugares que ficardo libertos com a aposentacao dos 2 Prof. Coordenadores referidos anteriormente).

O numero previsto de docentes convidados a data de 31/12/2025 é nulo, dado que, tal como ja exposto no capitulo relativo ao Orcamento da Despesa, néo foi possivel prever orgcamentalmente
as contratacdes para o 1.° semestre do ano letivo 2025/2026. No entanto, e na expetativa de que durante a execucdo orcamental de 2025 seja alcancado o equilibrio desejavel, sera possivel
efetivar as mesmas, prevendo-se que ndo exista uma variacao significativa entre o presente e o proximo ano letivo.
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PESSOAL NAO DOCENTE - Dados remetidos pelo DGRH - IPC

Quadro 16 - Justificagdo do n.° de efetivos afetos a UO submetido no anexo Il, por cargo/ carreira/ categoria - dirigentes e pessoal ndo docente, 2025

2023 2024 2025
Efetivos a Variagédo Efe_tivos Prei\;lrsa%c;ge Previsao de saidas Efgtivos Varia_t;éo
31/12/2023 01/01/2024 a previstos a 01/01/2025 a 01/01/2025 a previstos a p_rewsta
31/12/2024 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2025 31/12/2025 efetivos 2025
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI
ESAC Secretéario 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Coordenador de Servigo 3 3,0 3 3,0 3 3,0 0 0,0
ESAC Dirigente intermédio 4° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Investigador Auxiliar 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Investigador Auxiliar Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Investigador Doutorado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Técnico superior 12 12,0 -1 -1,0 11 11,0 3 3,0 14 14,0 3 3,0
ESAC Especialista de informética 1 1,0 1 1,0 1,0 0 0,0
ESAC Técnico de informatica 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ESAC Coordenador técnico 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Assistente técnico 18 18,0 18 18,0 18 18,0 0 0,0
ESAC Encarregado geral operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Encarregado operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Assistente operacional 28 28,0 28 28,0 5 50 33 33,0 5 5,0
ESAC Contratos Emprego-Inser¢éo/Pepac 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Estagios AP 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Total de dirigentes e ndo docentes ESAC| 63 63,0 -1 -1,0 62 62,0 8 8,0 0 0,0 70 70,0 8 8,0
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Tal como se apresentou para o Pessoal Docente, ndo havendo perfeita concordancia entre o nimero de lugares, bem como nas entradas e saidas do Pessoal Ndo Docente, a ESAC apresenta no
Quadro 16-ESAC a situacgéo efetiva a data da elaboracdo do presente documento.

PESSOAL NAO DOCENTE - Dados ESAC

Quadro 16 - ESAC - Justificagdo do n.° de efetivos afetos a UO, por cargo/ carreira/ categoria — dirigentes e pessoal ndo docente, 2025

2023 2024 2025
" Variagéo Efetivos Previsdo de Previsao de saidas 5 " Variagéo
SIS & 01/01/2024 a previstos a entradas 01/01/2025 a SIEVES PIEas 2 prevista
A 31/12/2024 31/12/2024 01/01/2025 a 31/12/2025 Elic e efetivos 2025
31/12/2025
IES/UO Cargo/ Carreira/ Categoria N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.° ETI N.© ETI N.© ETI N.° ETI
ESAC Secretario 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Coordenador de Servico 3 3,0 0 0,0 3 3,0 3 3,0 0 0,0
ESAC Dirigente intermédio 4° Grau 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Investigador Auxiliar 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Investigador Auxiliar Convidado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Investigador Doutorado 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Técnico superior 12 12,0 1 1,0 13 13,0 1 14 14,0 0 0,0
ESAC Especialista de informética 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ESAC Técnico de informatica 1 1,0 1 1,0 1 1,0 0 0,0
ESAC Coordenador técnico 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Assistente técnico 18 18,0 0 0,0 18 18,0 2 2,0 2 2,0 18 18,0 0 0,0
ESAC Encarregado geral operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Encarregado operacional 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Assistente operacional 28 28,0 2 2,0 30 30,0 2 2,0 1 1,0 31 31,0 0 0,0
Contratos Emprego-
ESAC Insercéo/Pepac/MERCADO ABERTO 2 20 2 20 2 20 0 0.0
ESAC Estagios AP 1 1,0 -1 -1,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
ESAC Total de dirigentes e ndo docentes ESAC 66 66,0 2 2,0 68 68,0 5 4,0 3 3,0 70 70,0 0 0,0
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Notas explicativas:

¢ Nos numeros apresentados nédo estdo considerados 2 trabalhadores em licenga sem vencimento por periodo superior a 365 dias, pois, nos termos da Lei, tal situagéo implica a saida do
Mapa de Pessoal.

e Até a data de apresentacéo do presente documento, 0os nimeros indicados para a variacdo de trabalhadores em 2024 decorrem de:
- Técnico Superior: preenchimento de lugar em consequéncia do procedimento concursal em curso;

- Assistente Técnico: a variacdo ser nula durante o ano de 2024 corresponde a aposentacdo de uma trabalhadora, sendo expectavel que a vaga na categoria seja preenchida através de
mobilidade intercarreiras;

- Assistente Operacional: balanco entre 0s seguintes movimentos:
- saida, por aposentacédo de 3 trabalhadores
- saida, por falecimento recente, de 1 trabalhador;
- entrada de 4 trabalhadores, um deles por mobilidade
- entrada prevista, ainda para 2024, de 2 trabalhadores o Setor Animal da UPTA.

« Relativamente as previsdes para 2025, uma vez que se prevé a aposentacdo de 3 trabalhadores no decurso do ano, um dos quais com processo ja submetido junto da CGA, sera
necessario iniciar novos procedimentos durante o ano.
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